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1. Introducere

Prezentul Raport final este elaborat in scopul finalizirii procedurii de recrutare si selectie pentru
pozitia de Director General la Societatea Solceta SA pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2026 —
2030, cu respectarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare.

Prezentul Raport final este elaborat de membrii Comitetului de nominalizare si remunerare,
constituit la nivelul Consiliului de Administratie al Solceta SA, cu sprijinul expertului independent;
in temeiul Deciziei CA nr. 11/24.10.2025, privind aprobarea demaririi procedurii de recrutare, cu
reluare in data de 22.04.2026, prin Hot3rarea nr. 3/22.04.2026..

Procedura de selectie s-a derulat in mod transparent si in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

1.1 Context

Prezentul Raport final este elaborat in scopul finalizérii procedurii de recrutare si selectie a unui
Director General la Societatea SOLCETA S.A. pentru un mandat de maximum 4 ani de la data numirii,
cu respectarea dispozitillor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice in vigoare, art. 35 alin. (1), potrivit ciruia in cazul societdtilor administrate in sistem unitar,
cum este si cazul SOLCETA S.A., unde Consiliul de administratie are delegat$ conducerea societatii
unui director general si in acest caz durata contractului de mandat al directorului se coreleazs cu
durata mandatelor membrilor consiliului de administratie de maximum 4 ani.

Avénd in vedere cd mandatele celor 3 membrii din Consiliul de Administratie sunt valabile pe o
perioada de 4 ani de la data acordirii prin hotiirari AGOA, respectiv de la data de 24.10.2024 si pana
in data de 24.10.2028, mandatul directorului ce va fi numit la SOLCETA S.A. in urma procedurii de
selectie se va corela cu durata mandatelor membrilor consiliului de administratie, respectiv de la

data numirii printr-o hotirére a Consiliului de Administratie a SOLCETA S.A. si pani in data de

24.10.2028.

Raportul este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile i completarile ulterioare (denumiti in
continuare OUG nr. 109/2011) si cu prevederile Anexei nr. 1 la Hotérarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 (denumit3 in continuare
H.G. nr. 639/2023).
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Procedura de selectie s-a derulat in mod transparent, cu scopul de a asigura profesionalizarea si
consolidarea guvernantel corporative la nivelul consiliului de administratie, care poate delega
conducerea societdtii citre unul sau mai multi directori, in conformitate cu prevederile art. 143 si
urm. din Legea 31/1990 privind societtile in vigoare si cu respectarea dispozitiilor 0.U.G. nr.
109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a acesteia.

Prezentul raport a fost elaborat de citre Comitetul de Nominalizare sl Remunerare , constituit la
nivelul Consiliului de Administratie al SOLCETA S.A. prin Hotirsrea CA nr. 3/22.04.2026, raportat
la dispozitiile art. 14072 alin. (1) 5i {2) din Legea societatilor nr. 31/1990 rep., art. 34, art. 35 alin. (4)
si (), art. 55 alin, (2) 5i (3) din Ordonanta de Urgent3 nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, avind urmitoarea components: Presedinte: Barna Gabriel Cétélin;

membrii: Bilan Ciprian Simion si Giurea Mina si cu sprijinul expertului independent contractat
pentru aceastd procedurd Societatea ROMarketing SRL, reprezentats prin d-na Bradea Sorina, in

conformitate cu prevederile art. 35 alin. (4) din din OUG 109/2011 in vigoare.

Raportat la prevederile art. 35 alin. (4) din OUG 109/2011, societatea a contractat servidiile
expertului independent prin proceduri de achizitie intern3 sia incheiat contractul nr. 637 din data
de 20.01.2026 de prestéri servicii recrutare si selectie a Directorului General la SOLCETA S.AA, cu
expertul independent - Societatea Romarketing SRL, inregistrat in evidentele SOLCETA S.A. cu nr.
78/22.01.2026.

Procedura de selectie a unui Director General la societatea SOLCETA S.A. pentru un mandat de 4
ani, s-a derulat in mod transparent, cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit
standardelor de guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in
Principiile de guvernant3 corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici.

Prezentul Raport final cuprinde, conform art. 1, alin. (1), pct. 18 din Anexa nr.1la H.G. nr. 639/2023
urmétoarele: rezultatul evaludrii fiecirui candidat de pe lista scurtd in procedura de selectie;
clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de evaluare; modulin care,
colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului.

Autoritatea public3 tutelara: Orasul Stei

intreprinderea publici: societatea SOLCETA S.A., societate pe actiuni cu administrare in sistem
unitar. Administrarea si conducerea companiei sunt asigurate de ciitre un consiliu de administratie
format din 3 administratori .

Societatea SOLCETA S.A., denumiti inifial E.G.C.L. Oras Dr. Petru Groza (Exploatare de Gospodérie
Comunald si Locativd),din anul 1991 R.A.G.C.L. (Regia Autonomi de Gospodadrie Comunald si
Locativd $tei) a fost infiintatd pentru efectuarea de prestatii servicii si lucriri in domeniile:
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a) servicii si lucrdri de utilitate public: alimentarea cu apd si canalizare; producerea si
distribuirea energiei termice; transportul gunoiului menajer; administrarea si intretinerea fondului
locativ, a drumurilor si spatiilor verzi; administrarea locurilor de veci.

b) Prestéri servicii si lucrdri in constructii civile si industriale, instalatii tehnico-sanitare,
electrice, rebobinari motoare electrice, constructii metalice, inchirieri utilaje constructii.

c) transport marfs intern, international si reparatii auto.

Tn anul 1995 R.A.G.C.L. Stei a fost reorganizata ca societate pe actiuni si denumits SC SOLCETA S.A
in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 si a prevederitor HCL al orasului Petru Groza (actual
oras Stei ) nr. 15/31 martie 1995, avind ca obiect principal de activitate captarea, tratarea si
distributia de apd, precum si activitdti secundare: colectarea si epurarea apelor uzate, salubrizarea
etc., desfdsurate la Baraj — Aleu si punctele de lucru Statia de ap3 si Statia de epurare, fiind
inmatriculat3 ca persoan juridics la Oficiul Registrului Comertului de pe lang4 Tribunalul Bihor cu
nr. JO5/880/1995.

Avand in vedere activitatea desfisurat3, societatea SOLCETA S.A. se incadreazd in categoria
intreprinderilor publice previzute la art.2 pct.2 lit.b) din QUG nr.109/2011, organizarea si
functionarea societitii fiind reglementats in primul rand de Legea nr.31/1990 privind societdtile si
de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificdri si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completdrile ulterioare,
completandu-se si cu prevederile Legii nr. 289/2009 rep., - Codul Civil, cu modificirile si completdrile
ulterioare i a altor reglementsri specifice domeniului de activitate, unde primele dou$ nu dispun,
in vederea realizérii obiectului s3u de activitate $i a indeplinirii obiectivelor societitii asa cum sunt
stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea are sediul social in orasul Stei, strada Cuza Voda nr. 13, judetul Bihor. in prezent,
in cadrul Societatii isi desfisoar3 activitatea un numar de 42 salariati. Actionar majoritar al
SOLCETA S.A. este Orasul Stei cu un procent de 98,08% din actiuni si actionari persoane fizice cu
un procent de 1,92% din actiuni. Capitalul social al societatii la 31.12.2025 este de 610.680 lei
impdrtit in 244.272 actiuni nominative cu o valoare de 2,50 lei pe actiune cu urm3toarea structury:

Structura actionarilor Nr. Valoarea nominald a | Total valoare Procent la
Actiuni unei actiuni » capitalul social

Orasul Stei 239,571 2,50 598.927,50 98,08

Actionari  persoane 4701 2,50 11.752,50 1,92

fizice

TOTAL 1244.272 X 610.680,00 | 100,00

Adunarea General3 a Actionarilor este organul de conducere al societatii care decide asupra
activitatii acesteia si stabileste politica economics si comerciala.
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Raportat la obiectul de activitate, SOLCETA S.A este o intreprindere publici, de interes
local, in subordinea Consiliului Local al orasului $tei, fiind operatorul licentiat de prestiri servicii de
alimentare cu apé i de canalizare in orasul Stei, in baza contractului de delegare a gestiunii
serviciilor publice de alimentare cu ap3 i de canalizare in orasul $tei nr. 59/23.06.2025 (inregistrat
in eviedente SOLCETA SA cu nr. 740/23.06.2025) incheiat intre UAT Orasul Stei ” in calitate de
delegatar si respectiv societatea SOLCETA S.A. in calitate de Operator / delegat, precum si
furnizarea serviciilor de ap3 in comuna Rieni in baza contractului de delegare semnat cu aceast}
unitate administrativ - teritoriald, indeplinind §i criteriile necesare pentru crearea operatorului
regional, la initiativa autorititii publice tutelare .

In calitate de operator licentiat de servicii publice de alimentare cu apa si de canalizare in
Orasul $tel, misiunea societitii constd in furnizarea unor servicii de calitate (calitativ, cantitativ,
permanent) la un cost suportabil, in conditii de eficients economicd, cu respectarea politicii de
tarifare aprobate prin HCL si avizati de ciitre ANRSC.

Procedura de selectie si recrutare: un post de Director General la societatea SOLCETA S.A.

1.2 Declansare:

Prin Decizia nr. 11/24.10.2025 a Consiliului de Administratie al SOLCETA S.A. s-a hotirat declansarea
procedurii de selecie pentru (1) un post de director general la SOLCETA S.A. si efectuarea acesteia
de cdtre un expert independent in conformitate cu prev. art. 35 alin. (4) din 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativ a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare,
intrucdt in acea perioad3 in Consiliul de Administratie la SOLCETA S.A. erau desemnati 2 membri
provizorii 5i se desfdsura in paralel procedura de selectie si recrutare pentru 2 membri definitivi,
initiatd de cdtre Autoritatea Publics Tutelars.

intrucat la finalul anului 2025 nu era finalizats procedura de selectie pentru 2 (doi) membri in
Consiliul de administratie la SOLCETA S.A., deoarece pang la data limitd 20.10.2025, in urma
anuntului publicat nu s-a inscris niciun candidat la selectia desfasurats de citre comisia de selectie
din cadrul autoritdtii publice tutelare si in conformitate cu prev. art. 29 alin. (1) din OUG nr.
109/2011 s-a convocat Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor SOLCETA SA care a hotirat prin
Hotdrérea nr. 5/24.11.2025 reluarea procedurii de selectie pentru 2 membri in Consiliul de
administratie la SOLCETA S.A., societatea a intreprins demersurile pentru contractarea serviciilor
unui expert independent, in conformitate cu prev. art. 35 alin. (4) din OUG 109/2011, prin
procedura de achizitie internd si a incheiat contractul nr. 637 din data de 20.01.2026 de prestéri
servicii recrutare si selectie a Directorului General la SOLCETA S.A,, cu expertul independent -
Societatea Romarketing SRL, inregistrat in evidentele SOLCETA S.A. cu nr. 78/22.01.2026.

Avand in vedere cd procedura de selectie si recrutare pentru cei 2 (doi) membri in Consiliul de
administratie la SOLCETA S.A. a fost finalizat3 in data de 12.03.2026, conform Raportului final
intocmit de Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor, fiind convocatd Adunarea Generala a
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Actionarilor in data de 21.04.2026 pentru validarea acestora, in data de 22.04.2026 s-a reluat
procedura de selectie pentru postul de director general la SOLCETA SA, care va deveni
administrator executiv i s-a constituit in cadrul Consiliului de administratie al SOLCETA S.A. un
comitet de nominalizare si remunerare (CNR), avind urmitoarea componentd: Presedinte: Barna
Gabriel Catalin; membrii: Bilan Ciprian Simion si Giurea Mina.

CNR s-a intrunit ori de cite ori a fost necesar, in vederea derulirii in conditii optime si cu
incadrarea in termenele stipulate in calendarul procedurii de selactie.

1.3 Etapele procedurii de selectie.
1.3.1 Componenta initiala

Proiectul Componentei initiale a planului de selectie, care cuprinde §i scrisoarea de asteptdri a fost
elaborat si asumat de cétre Consiliul de Administratie al Societstii SOLCETA S.A. in intocmirea
Scrisorii de asteptdri ludnd in considerare strategia si obiectivele UAT STEl, privind conducerea
Societatii SOLCETA S.A. si a fost publicat pe site-ul societitii (www.solceta.com), pe prima pagin3,
fiind foarte ugor de accesat si vizualizat pentru oricine a intrat pe pagina de internet a societétii.

ntrucat nu a fost depusd vreo adresd/ solicitare de modificare a Componentei initiale, la data de
30.04.2026 prin Hotdrarea Consiliului de administratie nr. 4/30.04.2026 s-a aprobat forma
definitivd a Planului de selectie componenta initials pentru selectia si numirea Directorului General
la SOLCETA S$A, fiind publicat pe site-ul societtii www.solceta.com tot pe prima pagina la loc vizibil
pentru oricine.

1.3.2 Componenta integral3

Proiectul Componentei Integrale, care a cuprins profilul postului, profilul candidatului a fost
elaborat in cadrul CNR cu sprijinul expertului independent si a fost publicat pe site-ul societatii
SOLCETA S.A. www.solceta.com pe prima pagin3, la loc vizibil, usor de accesat §i vizualizat pentru
oricine.

ntrucst nu a fost depusad vreo adresd/ solicitare de modificare a Componentei integrale, la data de
27.05.2026 prin Hotdrarea Consifiului de administratie nr. 5/27.05.2026 s-a aprobat forma
definitivd a Planului de selectie componenta integral3 pentru selectia si numirea Directorului
General la SOLCETA SA, fiind public at pe site-ul societ4tii www solceta.com tot pe prima pagind la
loc vizibil.
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1.3.3 Anuntul de selectie

Anuntul de selectie si recrutare a fost pubhcat in data de 29.05.2026 pe site-ul Societ#tii Solceta SA

SA.pdf, in doué publicatii economice sifsau financiare de larga réspéndlre (Bursa si Jurnalul
National) si pe platforma de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national (Ejobs).

Termenul limitd pentru depunerea candidaturilor a fost 29.06.2026. Nu au existat solicitiri de
clarificare din partea candidatilor pan la data limit3 de depunere a candidaturilor si nici ulterior
acestei date.

1.3.4 Dosare de candidatura depuse in urma publicirii anuntului de selectie

n termenul de depunere a candidaturilor in procedura de selectie, 29.06.2026, ora 16:00 - 1
candidat si-a depus dosarul de candidaturi

379/ 25.06.2026

1.3.5 Lista lungd de candidati

Comitetul de nominalizare si remunerare cu sprijinul Expertului independent au analizat dosarul de
candidatura depus si intrucat acesta a fost complet, s-a intocmit Lista lung¥ (Proces Verbal - Nr 381
Data 30.06.2026)

ok e dodok Kok ok ook kKoK

|379/25.06.2026 | ADMIS

1.3.6 Lista scurtd de candidati

Avand in vedere profilul profesional solicitat pentru fiecare pozitie, analiza indeplinirii criteriilor de
selectie in procesul de recrutare si selectie, precum si analiza documentelor transmise de candidati,
Comitetul de nominalizare si remunerare, cu sprijinul expertului independent a stabilit urmitoarea
Listd Scurtd (Proces verbal - Nr 382 Data 30.06.2026):

CERRRRRR KRR Rk KRR K ¥ o 39/ 25.2025
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Candidatul inclus pe Lista Scurt3 a fost informat, prin email, cu privire la includerea candidaturii sale
pe lista scurtd si la obligatia de a depune declaratia de intentie in termenul mentionat {15.07.2026,
ora 13.00). Candidatul a fost invitat s3 completeze si o evaluare comportamentald realizat3 cu
instrumental psihometric PPA Thomas.

Dnul ¥x¥*#skass ¥ xxess342% si-a depus Declaratia de intentie in data de 02.07.2026. Aceasta a
fost analizatd si punctajul obtinut a fost integrat in evaluarea candidatului.

Tntrucat singurul candidat aflat pe lista scurtd si-a trimis Declaratia de intentie in data de 02.07.2026,
Comitetul de nominalizare si remunerare a decis trecerea in etapa urmatoare a procedurii de
recrutare, respectiv etapa interviurilor (Decizia 384 data 02.07.2026)

Candidatul a fost invitat la interviu, organizat conform Planului agreat de Comisie, avand in vedere
art. 30 alin, (1) si art. 31 alin. (1) din HG nr. 639/2023 privind etapele obligatorii ale selectiei care s-
a desfésurat online, pe platforma Zoom in data de 03.07.2026

Interviul a urmdrit prezentarea candidatului, evaluarea competentelor profesionale, viziunea
manageriala si raspunsurile la provocirile specifice ale societitii. (Procesul Verbal privind
realizarea interviurilor nr. 385 din 03.07.2026)

in urma evalu#rii candidatului prin metoda Interviului, a fost intocmit Clasamentul candidatilor,
tindnd cont de punctajul acordat.

Prezentul Raport final cuprinde:
* Rezultatul evaludrii candidatilor aflati pe lista scurt3 si prezenti la interviu

¢ Clasamentul candidatilor in conformitate cu criteriile de evaluare

* Modulin care candidatul propus corespunde profilului postului de Director General SOLCETA
SA
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2. Rezultatul evaludrii candidatilor aflati pe lista scurtd si prezenti la

interviu

Evaluarea individual3 a candidatilor aflati pe lista scurt3 si prezenti la interviu s-a realizat in
conformitate cu prevederile QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si cu Normele metodologice aprobate prin HG nr. 639/2023, precum si cu Planul de
selectie — componenta integrald aprobat pentru procedura de recrutare si selectie a Directorului
General al Societitii SOLCETA SA S.A.

Procesul de evaluare a avut ca obiectiv determinarea gradului de corespondent a candidatilor cu
profilul postului si cu cerintele previzute in Scrisoarea de asteptéri, prin analiza cumulativs a
urmdtoarelor elemente:

a) Dosarul de candidaturs, in vederea verificdrii experientei profesionale, a competentelor
manageriale, a reputatiei profesionale si a conformitétii cu cerintele previzute in profilul
postului;

b) Declaratia de intentie, analizat din perspectiva gradului de aliniere la obiectivele
strategice ale societdtii si la directiile formulate in Scrisoarea de asteptdri, precum si din
perspectiva capacitatii candidatului de a formula obiective SMART, indicatori de
performanta si solutii pentru gestionarea provocdrilor organizationale;

¢} Raportul de profil comportamental PPA Thomas, utilizat pentru evaluarea compatibilitatii
stilului comportamental al candidatilor cu cerintele rolului de Director General, in special in
ceea ce priveste leadershipul, capacitatea de decizie, orientarea citre rezultate si modul de
relationare organizationals;

d) Sustinerea interviului, etap4 in cadrul cireia au fost evaluate competentele profesionale,
capacitatea de analizi si sintezs, viziunea strategicd, abilitatile de leadership si capacitatea
de a sustine si argumenta propunerile formulate in Declaratia de intentie.

in cadrul interviului, candidatul a fost invitat s§ prezinte succint parcursul profesional, s3
argumenteze principalele directii strategice propuse pentru mandatul de Director General si sd
raspundd intrebarilor formulate de membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare si de
expertul independent, cu privire la provocirile specifice societatii, managementul performantei si
relatia cu Consiliul de Administratie.

Evaluarea candidatului s-a realizat pe baza matricei criteriilor de selectie stabilite prin Planul de

selectie, fiecare criteriu fiind punctat conform grilei de evaluare aprobate, iar rezultatul final fiind
determinat prin calculul punctajului ponderat.
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in continuare sunt prezentate rezultatele evaluirii individuale pentru fiecare candidat, incluzand:
e punctajul obtinut in cadrul matricei competentelor;
* analiza declaratiei de intentie si gradul de aliniere la Scrisoarea de asteptari;

2.1 FEwdokdokdbokok dokdokok kokokskok ok

Candidatul a obtinut un punctaj ponderat de 76.67 din maximum de 113 puncte conform Matricei
individuale anexate.

Declaratia de intentie se aliniaza in mare masur3 Scrisorii de asteptdri conform Analizei Declaratiilor
de intentie Tn vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptéri anexate.
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3. Clasamentul candidatilor in conformitate cu criteriile de evaluare

Tn urma analizérii dosarelor de candidaturd, Comitetul de nominalizare si remunerare a evaluat
candidatii prin raportare la profilul postului si la cel al candidatului, conform cerintelor previzute in
legislatia aplicabils. Au fost luate in considerare atit documentele depuse, cat §i rispunsurile
transmise de candidati la solicitarile de clarificiri formulate in temeiul art. 21 alin. (3} si alin. (4) lit.
a) din Normele Metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023. In urma acestei etape, a fost
intocmitd listele scurte mentionate in introducerea prezentului raport.

Clasamentul a fost intocmit dup3 derularea interviului in urma metodelor de evaluare, organizate si
realizate de cdtre comisia de selectie si nominalizare. Candidatul aflat pe lista scurt3 si prezent la
interviu a realizat pragul minim propus de 60% (prag realizat 78,68%), conform prevederilor anexei
1 din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de Ordonantei de urgent3 a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé intreprinderilor publice.

La intocmirea clasamentului candidatilor s-a avut in vedere urmitoarele:
¢ dosarul de candidatura;
e profilul candidatului;
o profilul consiliului;
¢ declaratia de intentie a fiecirui candidat;
* interviul final.

Astfel, in temeiul art. 29 din OUG nr. 109/2011, cu modificarile $i completdrile ulterioare, Comitetul
de nominalizare si remunerare inainteazi Consiliului de administratie al SOLCETA SA lista scurt3
finald, in ordinea clasamentului candidatilor, in vederea formuiirii propunerii de desemnare.
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Clasamentul final

in urma finalizarii procesului de evaluare si a centralizirii rezultatelor obtinute de candidatii aflati
pe lista scurtd, pe baza matricei criteriilor de selectie aprobate prin Planul de selectie si a punctajelor
ponderate obtinute in cadrul etapelor procedurii, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a
stabilit clasamentul final al candidailor.

Clasamentul este realizat in functie de punctajul total ponderat obtinut de candidat, precum si de

gradul de indeplinire a pragurilor minime stabilite pentru criteriile obligatorii, conform
metodologiei de evaluare.

Fede R A e RN e Aok

1 379/ 25.06.2026  ADMIS
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4. Modul in care candidatul propus corespunde profilului candidatului

de Director General

1. Corespondenta cu rolul executiv al Directorului General
Tn raport cu atributiile principale ale Directorului General previzute in Planul de selectie, candidatul
propus demonstreaz3:

¢ capacitate de reprezentare si relationare cu tertii;

* experienta in conducerea nemijlocité a activittii curente a unei organizatii;

* experienta in dezvoltarea si aplicarea strategiilor validate;

* competentd in atragerea de parteneriate si oportunititi investitionale;

* experientd in negociere contractualé si dezvoltare de relatii comerciale;

 capacitate de gestionare a resurselor umane si structurii organizationale

* rezolvarea problemelor si g3sirea de solutii inovative.

Analiza experientei profesionale confirm3 adecvarea la dimensiunea executiva a functiei si
capacitatea de a exercita atributii de management operational si strategic.

2. Corespondenta cu competentele previzute in Matricea Director General

Tn conformitate cu Matricea criteriilor de selectie aprobata prin Planul de selectie - Componenta
integrald, pentru fiecare criteriu obligatoriu a fost stabilit un prag minim de 60%.

in urma evaluérii, candidatul propus a obtinut un punctaj total ponderat de 76,67 puncte,
reprezentdnd 78,68% din punctajul maxim posibil, depasind pragul minim stabilit (60%) pentru
criteriile obligatorii.

Prin urmare, din perspectiva matricei competentelor si a pragurilor minime stabilite prin Planul de
selectie, candidatul propus indeplineste integral cerintele obligatorii si prezint3 un nivel consolidat
al competentelor necesare exercitrii functiei de Director General al SOLCETA SA.

3. Alinierea cu Scrisoarea de asteptiri
Tn raport cu sectiunea dedicat alinierii la Scrisoarea de asteptdri, declaratia de intentie si
sustinerea acesteia in interviu demonstreaza:

» formularea de obiective clare si corelate cu directiile strategice ale SOLCETA SA;

« capacitatea de operationalizare a acestora in obiective SMART;

» definirea unor indicatori de performant$ relevanti;

* identificarea realisti a riscurilor si a mecanismelor de mitigare;

Oradea, str. Ceyrat nr.4

o Tel, 0745 172 349
" 1QNET 13 office@romarketing.ro

] www.romarketing.ro




Bl RoMarketing®

* coerentd Intre experienta profesional i obiectivele asumate.
Nivelul de aliniere este apreciat ca fiind unul ridicat §i coerent cu etapa de dezvoltare a societatii .

4. Capacitatea de exercitare efectivi a mandatului
Din analiza cumulativa a:
* experientei executive,
* competentelor demonstrate,
» declaratiei de intentie,
» performanteiin interviu,
rezultd c3 profilul candidatului este adecvat pentru exercitarea atributiilor previzute de actul
constitutiv si pentru indeplinirea.obligatiilor ce deriv din contractul de mandat.

5. Concluzie finald

Tn conformitate cy profilul postului definit in Planul de selectie si cu rezultatele obtinute in cadrul
procedurii de evaluare, Comitetul de Nominalizare $i Remunerare constatd urmitoarele:

- Candidatul propus corespunde in mod substantial si adecvat profilului postului de Director
General al SOLCETA SA, atit din perspectiva competentelor profesionale si manageriale, cat

si din perspectiva alinierii strategice la Scrisoarea de asteptari si a capacititii de exercitare
efectivd a atributiilor executive.

Acest raport final a fost intocmit de Comitetului de nominalizare si remunerare, cu sprijinul

expertului independent pentru ocuparea postului de Director General SOLCETA SA in data de
14.07.2026

Comitetul de Nominalizare si-Remunerare

Barna Gabriel Citilin — presedinte

Batan Ciprian Simion — membru

Giurea Mina — membru

Expert independent

Sorina Bradea, RoMarketigg
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Anexa 1 - Matricea candidatului

MATRICEA CANDIDATULUI
Director General Solceta

CANbIDAT:F ;as**** P

SISTEM PUNCTA):
Rating 1 = Novice; Rating 2 = I Rating 3 = C

Ratingd = Avansx; Rating 5 = Expert

CRITERR

Otigriorki | ponder
(obtg) Optiooa| | OVIETE

PUNCTAS

PUNCTAS
PONDERAT

Prag Prag
realizat

C 2.1 Management Stratesic

C 2.2 Management financiar - intocmire §i derulare bugete

C23 ManaEmentui ﬂscurn
. tea d ¢l

€ 3.1 Mana,

C.3.2 Analizd 51 raggrtare

C 3.3 Dislogul social

Al Capamatea de a-prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le

atingd in viitorul mandat

aceste obiective

A 6 Capacitatea de a prezenta realist atat riscurile cit 5i solutiile
indep b

A 2 Capacitatea de a prezenta profilul personal In direct) corelare cu Oblig. 1 5 S.00 60% 100%
A 3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile Oblig. 1 5 5.00 60% 100%
specifice cu care se confruntd Intreprinderea in corelare cu. contextul
acestela
A4 Capacitatea de a formula obiective SMART care corespund Tabloului Oblig. 1 4 4.00 60% 80%
Jde Bord al sodetatii "
A 5 Capacitatea de a propune indicator] pe care fi considerd oportuni Oblig. 1 4 4.00 60% 80%
pentru monitorizarea performantei sodietétii pe perioada mandatului,
corelati cu gbiectivele formulate

Oblig. 1 5 5.00 60% 100%

T 4 Expunere palitics

T 5 Orlentare clitre rerultate

1 6 Capatitate de sintesd

slaintreprinderilot in care candidatul gi-a
exercitat mandatul de administrator seu de dirsctor

o fw jon e jus
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Anexa 2 - Anuntul de recrutare si selectie
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