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Definitii

n sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urméatoarele semnificatii:
- guvernanta corporativa a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli, proceduri si procese
pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determina modul in care sunt stabilite
drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernanta a intreprinderii
publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere, directori si directorat, actionari si alte
persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional, avand drept scop
asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia cu
standardele de buna guvernanta corporativa cuprinse in Principiile Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanta corporativd, precum si in Ghidul OCDE privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
- intreprindere publicd — regii autonome; companii nationale, societati nationale si societati la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;
societati la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o participatie majoritara sau o
participatie care le asigurd controlul. intreprinderile publice sunt entititi infiintate si gestionate in
interesul cetatenilor si al societatii, cu scopul de a maximiza valoarea pentru societate printr-o alocare
eficienta a resurselor, imbunatatirea performantelor lor prin intermediul guvernantei corporative,
urmarind cu precadere rentabilitatea, eficienta si comportamentul responsabil fata de toate partile
interesate. De regula, intreprinderile publice se constituie si functioneaza ca societati pe actiuni,
constituirea de societati cu raspundere limitata fiind o exceptie;
- autoritate publica tutelard — institutia care: coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una
sau mai multe intreprinderi publice (regii autonome); exercita, in numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice (companii nationale, societati
nationale si societati la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar
sau la care detine controlul); coordoneaza exercitarea de catre una sau mai multe intreprinderi publice
prevazute la Art.2 pct.2 lit.a) si/sau lit.b) din 0.U.G. nr.109/2011 a calitatii de actionar sau asociat la o
societate controlata;
- control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriala actionar sau o intreprindere
publica, pe de o parte, si societatea la care: detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;
poate sd numeasca sau sa revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de control; poate
exercita, in calitate de actionar, o influenta determinanta, in virtutea unor clauze de natura a stabili
strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu intreprinderea
publica sau Tn actul constitutiv al acesteia;
- director — are intelesul prevazut la Art.143 din Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;
- administrator — are intelesul prevazut la Art.70 si urmatoarele din Legea nr.31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, si include administratorii societatilor cu raspundere limitata,
membrii consiliului de administratie la societatile pe actiuni administrate in sistem unitar, memobrii
consiliului de supraveghere la societatile pe actiuni administrate n sistem dualist, precum si membrii
consiliului de administratie ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat de 0.U.G. nr.109/2011;
- consiliul de administratie — in cazul societatilor pe actiuni administrate in sistem unitar, are intelesul
prevazut la Art.137 si urmatoarele din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare; - scrisoare de asteptari — document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau Tmpreuna, minimum 5% din capitalul
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social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioada de cel putin 4 ani;

- declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii
pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva
intreprindere publica, selectati si Tnscrisi in lista scurtd, isi prezinta viziunea sau programul privind
dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteaza in scris autoritatii publice
tutelare de catre fiecare dintre candidati si este parte componenta a evaluarii finale a acestora pentru
clasificare si numire;

- plan de administrare — instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un
document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi
administrata si condusa o intreprindere publica in perioada mandatului acestora, structurat pe doua
componente: componenta de administrare, intocmita de consiliul de administratie sau de
supraveghere, si componenta de management, intocmita de directori sau, dupa caz, de catre membrii
directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea, obiectivele,
actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii
pentru o perioada de cel putin 4 ani;

- indicatori de performantad financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generarii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice;

- indicatori de performantd nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati
din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a cerintelor
de integritate;

- indicatori de performanta - cuprind atat indicatorii de performanta financiari, cat si indicatorii de
performanta nefinanciari;

- indicatori-cheie de performanta - indicatori de performanta obligatorii prevazuti in anexa la
contractul de mandat;

- lista scurtd - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de director al
intreprinderii publice, elaboratd de comitetul de nominalizare si remunerare/expertul independent,
precum si punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

- contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr.287/2009
privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, incheiat pe baza numirii administratorului sau
directorului in cauza. Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor
se completeaza prin act aditional, ca anexa a acestuia, cu clauze privind determinarea si plata
componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performanta aprobati in conditiile prevazute de 0.U.G.
nr.109/2011;

- politica publicd de proprietate privatd — politica de actionar/asociat, respectiv de proprietar a
statului si a unitatilor administrativ-teritoriale, care defineste ratiunea detinerii de cdtre stat sau de
catre unitatile administrativteritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel central si
local, stabileste rolul statului si al unitatilor administrativ-teritoriale in guvernanta intreprinderilor
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publice, in implementarea politicii de proprietate, precum si rolul si responsabilitatile autoritatilor
publice tutelare si ale altor parti interesate implicate in implementarea acesteia;
- AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice;

- societate — intreprindere publica constituita ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere
limitata, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- expert independent — persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile legii pentru
a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectata de catre AMEPIP pentru autoritatile
publice tutelare de la nivel central sau de catre autoritatea publica tutelara in cazul intreprinderilor
publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificarile si completadrile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii; prezentarea unui
portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi
publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti,
care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii; echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2
experti cu experienta in recrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private,
si care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din
partea prestatorului;

- comitetul de nominalizare si remunerare — comitet consultativ care functioneaza in cadrul
consiliului de administratie, potrivit dispozitiilor Art.14072 alin.(1) din Legea nr.31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare.

- standarde de bund guvernanta corporativd — standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind guvernanta corporativa.
- candidat — persoana fizica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un post de
director; - cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa. Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta opereaza,
de starea economica, financiara, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia strategica in
care se afla intreprinderea publicd la momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia membrilor
consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreaza profilul consiliului si al
candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

- componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de catre
comitetul de nominalizare si remunerare, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de
selectie, si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pana la numirea directorilor;

- componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de comitetul de
nominalizare si remunerare/expertul independent, dupa caz, si definitivat pana la publicarea
anuntului, care contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul postului, profilul
candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii
de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie;

- compartimentul de guvernantd corporativd — structura din cadrul fiecarei autoritati publice
tutelare care exercita atributiile si competentele prevazute la Art.3 din 0.U.G. nr.109/2011;



- consiliul — se refera atat la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si societatilor
administrate potrivit sistemului unitar, cat si la consiliul de supraveghere in cazul societatilor
administrate conform sistemului dualist;

- criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul postului, in raport cu care candidatii sunt
evaluati individual, in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de director;

- lista lunga — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in termenul
prevazut de H.G. nr.639/2023;

- mdsurarea performantei — metodologia in baza cdreia o autoritate publica tutelara evalueaza
rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a stabilit
autoritatea publica tutelara pentru acestea;

- misiune — enuntarea cuprinzatoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si
desfasurarea activitatilor intreprinderii publice, prin care se diferentiaza de intreprinderile similare si
din care decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservita;

- obiective — rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publicd exprimate, in masura
posibilului, Tn termeni numerici;

- planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de
selectie pentru functii de director, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data
initierii pana la data numirii directorilor, structurat pe doud componente: componenta initiala si
componenta integral3;

- profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste
pe baza profilului postului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de
asteptari;

- profilul postului — cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
directorul trebuie sa le detina, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie
dezvoltate;

- procedura de selectie — se referad la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;

- raportul de evaluare — document intocmit de comitetul de nominalizare si remunerare/expertul
independent pentru fiecare director, dupa caz, si care prezintda modul de indeplinire a obiectivelor si
indicatorilor-cheie de performanta cuprinsi in contractul de mandat, precum si in planul de
administrare/componenta de management;

- raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurta in
procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de
evaluare, precum si modul in care candidatii propusi corespund profilului postului;

- vacantarea unui post de director —incetarea din orice motiv a mandatului unui director in functie,
inainte de termen, care duce la aparitia unui post liber in cadrul intreprinderii publice.



Baza legala

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
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- Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594 din
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Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);

- Hotarare a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27 iulie 2023);

- Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

- Actul Constitutiv al Societatii SOLCETA SA



Introducere

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE/OECD), guvernanta corporativa se
refera la modul in care sunt Tmpartite drepturile si responsabilitatile intre diferitele categorii de
participanti la activitatea societatii: actionarii, consiliul de administratie, directorii, salariatii, auditorii,
specificandu-se totodata modul in care se iau deciziile cu privire la:

- activitatea societatii;

- cum se definesc obiectivele strategice;

- care sunt mijloacele de atingere a obiectivelor strategice;

- cum se monitorizeaza performantele economice.

De altfel, termenul de ,guvernantd” este sinonim cu cel de ,administrare” sau cel de ,conducere”, si
implica toate activitatile din cadrul societatii care intra in sfera managementului.

Componenta integrala a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental in
cadrul procedurii de selectie pentru selectia si numirea Directorului General |la societatea SOLCETA SA

Componenta integrald a planului de selectie este documentul de lucru intocmit de expertul
independent si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea, elemente
necesare precum profilul postului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de selectie;

Procedura de selectie se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a procedurii
de selectie a candidatilor si incheierea contractului de mandat cu candidatii alesi si se efectueaza cu scopul
de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei organelor de conducere al intreprinderii publice, de
asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de
Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor
publice.

n vederea indeplinirii acestui deziderat, expertul independent elaboreazi prezentul Plan de selectie —
componenta integrala, in cadrul procedurii de selectie pentru selectia si numirea Directorului General, la
societatea SOLCETA SA

Planul de selectie — componenta integrala este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice (M.O. nr.883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea Guvernului nr.639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr.697 din 28 iulie 2023).  1n principiu, prezentul
document prevaleaza fata de orice alta solutie propusa sau utilizata anterior, iar aplicarea principalelor
activitati si decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate etapele procedurii de selectie. Termenele
de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia procedurii de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedura de interactiune dinamica intre toti
utilizatorii sai, avand in vedere faptul ca, prin natura sa, componenta initiald a planului de selectie este
destinata sa faca obiectul unei actualizari continue, pana la aprobarea documentului.



Sectiunea l. Scop si domeniu de aplicare

1. Componenta integrala a planului de selectie este documentul de lucru intocmit de membrii
Comitetului de Nominalizare si Remunerare cu sprijinul expertului independent si definitivat pana la
publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul
posturilor, profilul candidatilor, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data
declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initialda a
planului de selectie;

2. Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei si numirii Directorului General la
societatea SOLCETA SA, cu respectarea prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

3. Societatea SOLCETA SA se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la Art.2 pct.2
lit.b) din OUG nr.109/2011. Organizarea si functionarea societatii este reglementata de respectivul act
normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990 si Codului civil.

4. Societatea SOLCETA SA este persoand juridicd de nationalitate romana se organizeaza si
functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sdu de activitate si
a Indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

5. Societatea SOLCETA S.A., denumita initial E.G.C.L. Oras Dr. Petru Groza (Exploatare de Gospodarie
Comunala si Locativa), din anul 1991 R.A.G.C.L. (Regia Autonoma de Gospodarie Comunala si Locativa
Stei) a fost infiintata pentru efectuarea de prestatii servicii si lucrari in domeniile:

a) servicii si lucrari de utilitate publica: alimentarea cu apa si canalizare; producerea si distribuirea
energiei termice; transportul gunoiului menajer; administrarea si intretinerea fondului locativ, a
drumurilor si spatiilor verzi; administrarea locurilor de veci.

b) Prestari servicii si lucrari in constructii civile si industriale, instalatii tehnico-sanitare, electrice,
rebobinari motoare electrice, constructii metalice, inchirieri utilaje constructii.

c) transport marfa intern, international si reparatii auto.

Tn anul 1995 R.A.G.C.L. Stei a fost reorganizata ca societate pe actiuni si denumitd SC SOLCETA S.A, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 si a prevederilor HCL al orasului Petru Groza (actual oras
Stei ) nr. 15/31 martie 1995, avand ca obiect principal de activitate captarea, tratarea si distributia de

apa, precum si activitati secundare: colectarea si epurarea apelor uzate, salubrizarea etc., desfasurate la
Baraj — Aleu si punctele de lucru Statia de apa si Statia de epurare.

Societatea are sediul social Tn orasul Stei, strada Cuza Voda nr. 13, judetul Bihor. in prezent, in cadrul
Societatii isi desfasoara activitatea un numar de 42 salariati. Actionarii societatii sunt:

Structura actionarilor Nr. Actiuni Valoarea nominala a Total valoare Procent la
unei actiuni capitalul social
Orasul Stei 239.571 2,50 598.927,50 98,08
Actionari persoane fizice 4.701 2,50 11.752,50 1,92
TOTAL 244.272 X 610.680,00 100,00

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al societatii care decide asupra activitatii
acesteia si stabileste politica economica si comerciala.
6. Conducerea administrativa este formata dintr-un Consiliu de Administratie format din 3 membri.
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Sectiunea a ll-a. Principii

1. Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedura de selectie
transparentad, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

2. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

3. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al societatii.

4. Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta procedura de selectie sunt cele prevadzute in
Art.35 din 0.U.G. nr.109/2011
JArt.35
In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie deleagd
conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numindu-I pe unul dintre ei director general.
Durata contractului de mandat al directorilor cdrora le-au fost delegate atributii de conducere a
societdtii se coreleazd cu durata mandatelor membrilor consiliilor de administratie, respectiv de
maximum patru ani.

5. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin
astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevdzute la alin. (4) - (7).

6. Presedintele consiliului de administratie al societdtii nu poate fi numit si director general.

7. Directorii, indiferent dacd sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara
acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in
urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectivd, desfdsuratd dupd numirea membrilor
consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29. Consiliul de administratie poate
decide sd fie asistat sau ca selectia sa fie efectuatd de un expert independent, persoand fizicd sau
juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane, ale cdrui servicii sunt contractate in conditiile
legii.

8. Consiliul de administratie sau, dupd caz, expertul independent, impreund cu membrii comitetului
de nominalizare si remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar fard a se
limita la aceasta, o experientd relevantd in consultantd in management sau in activitatea de
conducere a unor autoritdti publice, intreprinderi publice ori societdti din sectorul privat. Criteriile
de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuatd cu respectarea principiilor liberei competitii,
nediscrimindrii, transparentei si asumdrii rdspunderii si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate a societdtii.

9. Anuntul privind selectia directorilor se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie
sau, dupd caz, a presedintelui consiliului de supraveghere, in cel putin doud publicatii economice
si/sau financiare de largd rdspéndire, pe prima pagind a site-ului intreprinderii publice, intr-un loc
vizibil la incdrcarea paginii, precum si pe cel putin o platformd sau un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul include conditiile care trebuie sd fie intrunite
de candidati si criteriile de evaluare a acestora. (7) Publicarea anuntului privind selectia directorilor
in conformitate cu prevederile alin. (6) se face cu cel putin 30 de zile inainte de data-limitd pentru
depunerea candidaturilor specificatd in anunt.

a. Numirea directorilor se realizeazd de cdtre consiliul de administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurtd, intocmitd de comitetul de nominalizare si remunerare.”
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Sectiunea a lll-a. Contractarea expertului independent

1. Expertul independent este persoana fizica sau persoana juridica, specializata si autorizata in
conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane;

2. Societatea a contractat serviciile expertului independent, prin procedura de achizitie interna, in
conformitate cu dispozitiile normelor interne de achizitie ale Societatii.

3. Expertul independent contractat pentru aceasta procedura este: Societatea ROMARKETING S.R.L.,
cu sediul social in Municipiul Oradea, strada Ceyrat, nr. 4, inregistrata la Registrul Comertului sub
nr.J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRC.J1991001709056, cod fiscal
RO 57449.

Sectiunea a IV-a. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate

1. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate sunt:

a. Declansarea procedurii de selectie
Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
Elaborarea si aprobarea profilului postului pentru postul de director
Elaborarea si aprobarea profilului candidatilor pentru postul de director

P oo o

Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie pentru postul de
director

Publicarea anuntului de selectie
Depunerea si verificarea dosarelor de candidatura. intocmirea listei lungi de candidati

> @ -

Analiza informatiilor din dosarele de candidatura si intocmirea listei scurte de candidati
Depunerea declaratiilor de intentie

j- Realizarea interviurilor pentru postul de director
k. Tntocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final pentru postul de director

I.  Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie
m. Numirea directorilor

2. Alte activitati si decizii sunt cele prevazute de legislatia referitoare la guvernanta corporativa in
vigoare si se refera la:

a. Aprobarea Raportului Final pentru postul de director
b. Comunicari cu AMEPIP si cu autoritatea publica tutelara

Sectiunea a V-a. Termene ale procedurii de selectie

1. Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform 0.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

2. Procedura de selectie in cazul selectiei directorilor Societatii se deruleaza in mod transparent cu
scopul de a asigura profesionalizarea conducerii executive, potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumita in continuare
OCDE, conform Art.2 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.:639/2023.

Declansarea procedurii de selectie a directorilor incepe cu 6 luni inaintea expirarii mandatului
actualilor directori; in cazul societatii la data adoptarii Deciziei Consiliului de Administratie emise
in acest sens, care se comunica de indata autoritatii publice tutelare, conform Art.3 alin.(1) din
Anexa nr.1 la H.G. nr.:639/2023.

Data de incepere a procedurii de selectie este: 24.10.2025

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 11/24.10.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie a Directorului General al Societatii SOLCETA SA, in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023 si s-a reluat in data de 22.04.2026, prin Hotararea nr.
3/22.04.2024, intrucat de la data declansarii procedurii de selectie pentru un director general s-
a desfasurat in paralel si selectia pentru 2 membri in Consiliul de administratie la SOLCETA S.A.,
care a fost finalizata in data de 12.03.2026, conform Raportului final nr. 345/12.03.2026, acestia
fiind validati/numiti ulterior de cdtre AGA prin hotararea nr. 1/21.04.2026 si in perioada respectiva
nu au fost desemnati alti membrii provizorii in consiliul de administratie care sa efectueze selectia.
Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de catre Comitetul de nominalizare si
remunerare din cadrul Consiliului de Administratie/expertul independent, in termen de 10 zile
de la data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora,
riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea directorilor, conform Art.1
alin.(1) pct.4 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala
a planului de selectie.

Pentru aceasta procedura se utilizeaza Scrisoarea de Asteptari, Anexa nr.1 la Decizia Consiliului de
Administratie al Societatii SOLCETA SA, Nr. 4/30.04.2026;

Proiectul/componenta initiala a planului de selectie a fost publicat pe pagina de internet a
societatii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie, conform Art.5 alin.(1)
din Anexa nr.1la H.G. nr.639/2023.

Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin Decizia Consiliului de Administratie, dupa
parcurgerea etapelor prevazute la punctele 38-39, in termen de 10 zile, conform Art.5 alin.(5) din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuata in continuare de catre expertul independent,
selectat de catre societate.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie/expertul
independent elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de la
aprobarea componentei initiale a planului de selectie, conform Art.10 alin.(1) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe pagina de internet a societatii,
conform Art.10 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin Decizia Consiliului de Administratie,
conform Art.10 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de
selectie, conform Art.11 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Documentele si formularele prevazute la componenta integrala a planului de selectie sunt
urmatoarele:
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

a. etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b. anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c. lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d. dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;
scrisoarea de asteptari;
cerintele contextuale;
profilul consiliului;
profilul candidatului;
criteriile de selectie;
modul de acordare a punctajului;
documente referitoare la declaratia de intentie;

. plan de interviu;
proiectul contractului de mandat;
declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

p. conform Art.11 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Comitetul de nominalizare si remunerare elaboreaza profilul postului, conform Art.12 alin.(1) din

Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Profilul postului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Profilul postului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si vor

fi aprobate impreuna cu aceasta, prin Decizia Consiliului de Administratie, conform Art.12 alin.(3)

din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Anuntul privind selectia directorilor se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie,

n cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, pe prima pagina a site-

ului intreprinderii publice, intr-un loc vizibil la Tncarcarea paginii, precum si pe cel putin o platforma

sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul include
conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora, potrivit

dispozitiilor Art.35 alin.(6) din 0.U.G. nr.109/2011, conform Art.19 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G.

nr.639/2023.

Publicarea anuntului privind selectia directorilor se face cu cel putin 30 de zile inainte de data

limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt, conform Art.19 alin.(3) din Anexa

nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anunt potrivit Art.19 alin.(3),

conform Art.20 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Expertul independent poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea

termenului de raspuns, conform Art.20 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris

despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de

respingere, conform Art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, expertul independent alcatuieste

lista lunga, care are caracter confidential, conform Art.20 alin.(4) din Anexa nrl la H.G.

nr.639/2023.
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23.

24.

25.

26

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului pentru fiecare
candidat se realizeaza de catre expertul independent, conform Art.21 alin.(1) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.
Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul postului si profilul
candidatului, conform Art.21 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Expertul independent poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor
luate, conform Art.21 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a. clarificari solicitate in scris;

b. verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c. verificarea referintelor oferite de catre candidati, conform Art.21 alin.(4) din Anexa nr.1 la

H.G. nr.639/2023.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform Art.21
alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

. Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform

cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de director, rezultand astfel lista scurtd, conform Art.21 alin.(6) din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Expertul independent informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice, conform Art.21
alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Lista scurta este realizata de expertul independent, conform Art.22 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.:639/2023.
Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor
pe lista scurta si au obligatia sa depuna la societate declaratia de intentie in termen de 15 zile de
la data informarii, conform Art.22 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Expertul independent analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei Tn
evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul
consiliului, conform Art.22 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului, organizat de catre
expertul independent, pe baza planului de interviu, conform Art.22 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.
Tn vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:

a. dosarul de candidatura;

b. profilul candidatului;

c. profilul consiliului;

d. declaratia de intentie a candidatului, conform Art.22 alin.(5) din Anexa nr.l1 la H.G.

nr.639/2023.

Dupa fincheierea interviurilor, expertul independent intocmeste clasamentul candidatilor si
raportul final, conform Art.22 alin.(6) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
Raportul final se transmite catre CNR, in vederea avizarii si, ulterior, Consiliului de Administratie,
in vederea aprobarii acestuia
Dupa aprobare, raportul final se publica pe pagina de internet a societatii, cu respectarea
prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor, conform Art.22 alin.(8) din Anexa
nr.1 la H.G. nr.639/2023.
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36. Directorii sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare
in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasurata dupa numirea membrilor
consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29, conform Art.35 alin.(4) din
0.U.G. nr.109/2011, coroborat cu prevederile Art.29 alin.(1) din 0.U.G. nr.109/2011
Prin Decizia de declansare a procedurii, Consiliul de administratie a decis ca in procedura de

selectie sa fie asistat de un expert independent, persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea

resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate in conditiile legii, conform Art.35 alin.(4) din

0.U.G. nr.109/2011.

Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor
din lista scurta, intocmita de expertul independent, conform Art.35 alin.(4) din 0.U.G. nr.109/2011

Desemnarea directorilor se realizeaza de catre comitetul de nominalizare si remunerare din lista
scurtd a candidatilor elaboratd de expertul independent. in cazul in care lista scurtd contine un singur
candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv. Atunci cand exista mai multi candidati inclusi in
lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In situatia n care nu exista candidati
inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de selectie se va relua, conform Art.29
alin.(1) din 0.U.G. nr.109/2011.

Sectiunea a Vl-a. Partile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de selectie trebuie
sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie.

Consiliul de Administratie indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a
directorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

1. decide asupra procedurii de selectie si numire a directorilor Societatii, ce se comunica de indata
autoritatii publice tutelare si actionarilor societatii;

2. aproba componenta initiala a planului de selectie;

3. aproba scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala a planului de selectie;

4. publica planul de selectie componenta initial3a;

5. publica scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la cunostinta de
candidatii la posturile de director;

6. decide privind selectarea expertului independent;

7. publica proiectul profilului posturilor si profilul candidatilor pe pagina de internet a societatii;

8. publica anuntul privind selectia directorilor pe pagina de internet a societatii;

9. numeste directorii, la propunerea comitetului de nominalizare si remunerare, din lista scurta a

candidatilor elaborati de expertul independent. in cazul in care lista scurtd contine un singur

candidat, acesta va fi numit pentru postul respectiv. Atunci cand exista mai multi candidati inclusi

in lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. Tn situatia in care nu exista

candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de selectie se va relua.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) indeplineste urmatoarele atributii principale in
procedura de selectie a directorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

1. elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet a
societatii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie;

2. avizeaza componenta initiala a planului de selectie;

3. elaboreaza profilul posturilor de director;
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4.
5.

publica proiectul profilului posturilor si profilul candidatilor pe pagina de internet a societatii

desemneaza directorii, din lista scurt3 a candidatilor elaborati de expertul independent. in cazul
in care lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv. Atunci
cand exista mai multi candidati inclusi in lista scurta, propunerea de numire pe post se va face in
ordinea clasamentului. Tn situatia in care nu existd candidati Tnscrisi sau niciun candidat nu se
califica pe lista scurta, procesul de selectie se va relua, conform Art.29 alin.(1) din 0.U.G. nr.109/2011.

Expertul independent indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a directorilor,

dar fara a se limita la acestea, in conditiile legii si cu respectarea termenelor legale:

1.

asista Consiliul de Administratie la desfasurarea procedurii de selectie a directorilor Societatii,
cu asigurarea conformitatii si transparentei acesteia;
asista la elaborarea urmatoarele documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de selectie,
fara a se limita doar la acestea, conform legii
a. Proiectul componentei integrale a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de la

aprobarea componentei initiale a planului de selectie (Decizia Consiliului de Administratie
Nr.99/28.11.2025), cu incadrarea in termenele prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011 si de H.G.
nr. 639/2023, si o transmite CNR si Consiliului de Administratie in vederea publicarii pe
pagina de internet a societatii;
Etapele procesului de selectie;
Calendarul procesului de selectie;
Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;
Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online si pentru platforma de recrutare;
Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;
Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;
Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;
Profilul posturilor pentru pozitiile de director, pe baza cerintelor contextuale ale
intreprinderii publice si scrisorii de asteptari; - Matricele profilului posturilor;
k. Profilul candidatilor pentru pozitiile de director, pe baza cerintelor contextuale ale

intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

Criterii de evaluare si selectie;
. Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

Alte documente specifice proiectului.
propune care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.1 la normele metodologice de aplicare a
0.U.G. nr. 09/2011, aprobate prin H.G. nr.639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale,
in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea
de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;
propune conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de selectie
si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de director;
propune modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cdtre candidati;
analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta pe baza
acestuia;

S®m 0 o0 T
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23

ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, expertul independent
desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al
profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

propune CNR respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi,
in scris, despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;

stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

analizeaza impreuna cu CNR informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si
aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului,
pentru fiecare candidat;

solicitd, daca este cazul, informatii/clarificari suplimentare candidatilor din lista lungd, pentru
acuratetea punctajului, cu stabilirea termenului de raspuns;

efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

elaboreaza impreuna cu CNR lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr.639/2023;

informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la societate declaratia de intentie in termen de
15 zile de la data informarii;

analizeaza impreuna cu CNR declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatilor;

organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu; interviurile
se vor desfasura la locatia stabilita de expertul independent impreuna cu CNR;

dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si raportul
final, care se transmite CNR, in vederea avizarii si desemnarii, si, ulterior, Consiliului de
Administratie, in vederea luarii deciziei de numire, a directorilor;

informeaza impreuna cu CNR Consiliul de Administratie cu privire la stadiul de desfasurare a
procedurilor de selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire
la informatiile privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu
caracter confidential;

. alte atributii stabilite Tn cadrul competentelor legale.

Candidatii indeplinesc urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a directorilor, dar fara a se
limita la acestea si in conditiile legii:

1.

w

Depun dosarul de candidatura complet, cu toate documentele obligatorii si in termenele prevazute
in anuntul de selectie;

Raspund la solicitarile de clarificari emise de expertul independent;

Depun declaratia de intentie in termenul prevazut si comunicat conform prevederilor legale;
Participa la interviul final, la data si ora stabilitd de expertul independent, si comunicata in timp
util.
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Sectiunea a Vll-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

n vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in sectiunea a V-a trebuie s3
convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a)

b)

c)

Referitor la documentele necesare implementarii componentei integrale a planului de selectie:

Profilul postului este elaborat de catre Comitetul de nominalizare si remunerare (CNR);

cu sprijinul expertului independent. Profilurile sunt definitivate si aprobate pana la publicarea
anuntului, n baza consultarilor intre partile procedurii de selectie.

Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

Componenta integrald a planului de selectie este definitivata pana la publicarea anuntului de
selectie.

Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite. Termenele
sunt reflectate in planul de selectie.

Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Expertul independent defineste
aceste aspecte pana la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.

Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar
fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia
careia/carora se vor adresa comunicadrile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte isi va
desemna o persoana responsabila cu comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei unor
situatii neprevazute care pot dauna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este
parte integranta din planul de selectie.

Referitor la selectia candidatilor:

in vederea asigurdrii competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de director, un element cheie
este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea anunturilor in cel
putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire, pe pagina de internet a
societatii si pe cel putin o platforma de recrutare devine critica. Vizibilitatea anunturilor este o
prioritate, care trebuie bine echilibrata cu aspectul financiar asociat (costul anunturilor pentru
publicare).
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LISTA RISCURILOR POSIBILE $I A MASURILOR CE VOR FI LUATE PENTRU DIMINUAREA ACESTOR RISCURI

Probabilitate de

Risc aparitie / Actiuni preventive si/sau corective
Impact

De proces

Aparitia problemelor de comunicare | Medie / Mediu Respectarea procesului de

din cauza interlocutorilor multipli comunicare.

Abordarea unilaterald a unor | Mica / Mediu Discutarea fiecarui element si/sau

aspecte ale procedurii de selectie, etapa a procedurii de selectie cu

doar de cdatre una dintre partile responsabilul definit prin procedura

implicate in procedura de selectie, de selectie.

in conditiile in care aceste aspecte Respectarea procedurii de selectie.

sunt intercorelate.

De rezultat

Insuficienta candidaturilor care | Medie / Mediu Urmarirea candidaturilor in timp util

satisfac conditiile necesare pentru
includerea in procesul de selectie.

si largirea bazei de candidati prin
adoptarea unor noi surse de
recrutare (anunturi pe site-uri

specializate, cautare directa, etc.).
Reconsiderarea Si redefinirea

criteriilor de selectie.

Nota: Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost anticipat

prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.

20




Sectiunea a Vlll-a. Informatii confidentiale

1. Partile implicate in procedura de selectie respecta confidentialitatea informatiilor la care au acces
in acest proces, protejand si securizand informatiile sensibile in relatie cu accesul neautorizat.

2. Tn general, informatiile sensibile sunt considerate a fi acele informatii care privesc strategia si
politica de dezvoltare a societatii. Identificam aici, Scrisoarea de asteptari si alte materiale suport,
care sunt puse la dispozitia candidatilor din lista scurta, cu scopul redactarii si Tnaintarii Declaratiei
de intentie.

3. Accesul la informatiile sensibile se va face in baza unei declaratii de confidentialitate. Informatiile
sunt puse la dispozitie pe suport de hartie si/sau transmise prin e-mail si/sau prin publicare pe
siteul societatii.

4. Informatiile referitoare la procedura de selectie sunt considerate a avea un caracter public si sunt
puse la dispozitia partilor interesate.

5. Accesul la informatiile de la punctul 106 se realizeaza la cerere, pe suport hartie, de la sediul
Societatii.

6. Informatiile care au un caracter strict confidential si care nu sunt puse la dispozitia candidaturilor,
indiferent de etapa si momentul procesului de evaluare sunt prezentate in lista ce contine
elemente de confidentialitate.

Tntocmit,
COMITET DE NOMINALIZARE S| RENUMERARE/EXPERT INDEPENDENT
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Sectiunea a IX-a. Anexe

Lista anexelor la prezentul plan de selectie:
e Anexa 1 - Calendarul procedurii de selectie

e Anexa 2 — Scrisoare de asteptari

e Anexa 3 — Componenta initiala

e Anexa 4 — Profilul si matricea postului

e Anexa 5 - Profilul candidatului

e Anexa 6 — Anunt de selectie

e Anexa 7 — Formulare - Declaratii

e Anexa 8 — Lista elementelor de verificare a dosarelor candidatilor

e Anexa 9 -Plan de interviu

e Anexa 10 — Materiale referitoare la declaratia de intentie

e Anexa 11 — Contract de mandat - proiect

e Anexa 12 - Lista contactelor profesionale

e Anexa 13 - Documente ce trebuie depuse pana la numirea directorului
e Anexa 14 - Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor

confidentiale
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Anexa 1 - Calendarul procedurii de selectie

NR ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
CRT
1 Notificarea AMEPIP cu privire | Societatea Adresa catre AMEPIP nr.
la necesitatea declansarii 83/23.01.2026
procedurii de selectie
2 Declansarea procedurii de Consiliul de 24.10.2025 Hotarare CA nr.
selectie Administratie al 11/24.10.2025
societatii
3 Notificarea AMEPIP cu privire | Societatea 23.01.2026 Adresa catre AMEPIP nr.
la declansarea procedurii de 83/23.01.2026
selectie
4 Reluare procedura selectie Societatea 22.04.2026 Hotarare CA SOLCETA S.A. nr. 3/22.04.2026
5 Publicare Proiect Plan de Societatea 23.04.2026 Proiect Plan de selectie - Componenta
selectie - Componenta initiala initiala
Se publica pe site-ul societatii
6 Aprobarea Planului de selectie | Consiliul de 30.04.2026 Hotarare CA SOLCETA S.A nr. 4/30.04.2026
- Componenta initiala Administratie
7 Publicare Planului de selectie - | Societatea 04.05.2026 Plan de selectie - Componenta initialda Se
Componenta initiala publica pe site-ul societatii
8 Elaborarea si publicarea Expertul 10 zile de la data Proiect Plan de selectie — Componenta
Proiectului Planului de selectie | independent/ aprobarii integral3
— Componenta integrala Societatea componentei Se publica pe site-ul societatii
initiale a planului de
selectie 15.05.2026
9 Aprobarea Planului de selectie | Consiliul de Decizie CA nr.
- Componenta integrala Administratie
10 Publicarea Planului de selectie | Societatea Planul de selectie - Componenta integrala
- Componenta integrala Se publica pe site-ul societatii
11 Publicarea anuntului Societatea Societatea va publica anuntul pe site-ul
Presedintele societatii, in 2 publicatii economice si/sau
Consiliului de financiare de larga raspandire si pe o
Adminsitratie al platforma sau site de recrutare resurse
societatii umane cu mare vizibilitate |a nivel
national
12 Depunerea candidaturilor Candidatii 30deziledela Dosare de candidatura
publicarea
anuntului
12 Evaluarea dosarelor de Expertul 5ziledela Cereri informatii/ clarificari suplimentare
candidatura in raport cu independent depunerea Lista lunga

minimul de criterii stabilite si
alcatuirea liste lungi de
candidati

Solicitare informatii/ clarificari
suplimentare

candidaturilor
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13 Definitivare lista lunga Expertul 2 zile Adrese de instiintare
Informarea n scris a independent
candidatilor respinsi de pe
lista lunga
14 Analiza informatiilor din Expertul 3ziledele Analizd comparativa
dosarele de candidatura independent finalizarea listei
ramase pe lista lunga si lungi
alocarea punctajului conform
grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul
profilului postului pentru
fiecare candidat; analiza
comparativa a candidatilor
15 Intocmire lista scurt3 Expertul 2 zile de la analiza Lista scurta
Informare candidati independent Adrese instiintare pentru transmiterea
declaratiei de intentie
16 Depunere declaratii de Candidati 15 zile de la Declaratii de intentie
intentie emailul de
informare
17 Analiza declaratiei de intentie | CNR + Expertul 5ziledela Analizd declaratie de intentie
si integrare rezultate Tn independent depunerea
evaluarea candidatului declaratiilor de
intentie.
18 Evaluarea finald —interviu CNR + Expertul 5 zile de la Formulare interviu
Intocmire clasament independent finalziarea analizei | Clasament final
candidati Analizd comparativa
19 Raportul final Expertul 7 zile de la Raportul final cu anexe
independent derularea
interviuriilor.
20 Transmiterea Raportului final | Expertul 2 zile Raportul final avizat
catre Consiliul de independent
Administratie
21 Tnstiintare candidati referitor | Societatea 3 zile. Adrese de instiintare candidati
la rezultatul procedurii de
selectie
22 Contestatii privind rezultatul Candidati 2 zile Contestatii
procedurii de selectie
23 Solutionarea contestatiilor CNR 5 zile. Proces-verbal sedinta CNR
Informare candidat cu privire | Societatea Decizia CNR
la rezultatul contestatiei Adresa candidati — rezultatul contestatiei
(termen: 2 zile lucratoare)
25 Aprobarea si publicarea Societatea 2ziledela Se publica pe site-ul societatii
Raportului final depunerea
raportului
27 Numirea Directorului de catre | Consiliul de Conform normelor | Decizie CA nr.
Consiliul de Administratie Administratie interne ale
societatii

Nota: Termenele dupa etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative si se pot modifica in functie de numarul de

candidaturi si evolutia procesului de selectie.
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Anexa 2 - Scrisoarea de asteptari continand performantele asteptate de la directorul

general al societatii Solceta S.A.

Prezentul document a fost elaborat si este asumat de catre Consiliul de Administratie al Societatii SOLCETA
S.A. in intocmirea Scrisorii de asteptari luand Tn considerare strategia si obiectivele UAT STEI, privind
conducerea Societatii SOLCETA SA

1. Asteptarile UAT STEI

Orasul Stei, in calitate de Actionar Majoritar al intreprinderii Publice Societatea SOLCETA S.A., stabileste
asteptarile pe care le are in urmatorii patru ani cu privire la rezultatele care trebuie obtinute de la
organele de administrare si de conducere ale Societatii SOLCETA S.A. in urma implementarii Planului de
Administrare a intreprinderii Publice Societatea SOLCETA S.A., respectiv in intervalul de timp estimat
lanuarie 2026 - Februarie 2030.

UAT STEI rdmane angajata sa creasca nivelul satisfactiei pentru comunitatea locala a orasului Stei prin
furnizarea de servicii de calitate si diversificarea serviciilor prestate.

UAT STEI se asteaptd ca operatiunile intreprinderii Publice Societatea SOLCETA S.A. s3 contribuie la
indeplinirea acestor obiective. n acest sens Societatea SOLCETA S.A. trebuie s3 aiba in vedere:

cresterea cotei de piata pentru serviciile actuale
satisfacerea clientilor prin Tmbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor furnizate de
catre Societatea SOLCETA S.A.

reducerea costurilor cu mentinerea nivelului de calitate a serviciilor.

dezvoltarea unor servicii inovative

monitorizarea continua a problemelor si a unor activitati care pot influenta parametrii de calitate
ai mediului

alinierea la Directivele UE privitoare la managementul calitatii si protectiei mediului, la care
Romania a ratificat.

Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism

Crearea unui mediu favorabil invatarii in compania publica si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de
training.

Gestionarea rationala a resurselor naturale.

Pe termen lung, UAT STEI este in continuare preocupata de urmatoarele OBIECTIVE pe care le-a avut in
vedere si la infiintarea ea SOLCETA S.A.

Cresterea veniturilor prin concentrarea asupra separarii si diversificarii produselor;

Asigurarea unui raport coerent intre cerintele pe linie de suport operational, siguranta si securitate
versus eficienta economica;

Dezvoltarea si implementarea unei culturi organizationale orientate spre performanta.
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2. Viziunea actionarilor asupra obiectivelor de dezvoltare a SOLCETA SA

Pentru realizarea misiunii societatii SOLCETA S.A., Autoritatea publica tutelara — Orasul Stei, stabileste in

conformitate cu reglementarile din domeniul de activitate, urmatoarele OBIECTIVE STRATEGICE:

>
>

Obiectivele activitatilor de baza si ale activitatilor conexe din cadrul societatii sunt:

cresterea cotei de piata

satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor furnizate de
catre Societatea SOLCETA S.A.

monitorizarea continua a problemelor si a unor activitati care pot influenta parametrii de calitate
ai mediului

alinierea la Directivele UE privitoare la managementul calitatii si protectiei mediului, la care
Romania a ratificat, reducerea costurilor

In procesul de administrare si conducere se va actiona pentru performanta financiara

sustenabild, urmarind, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele principii recomandate de Ghidul OCDE

pentru Intreprinderi Tn ceea ce priveste Conduita Responsabila:

1.

10.

sa contribuie la progresul economic, de mediu si social in vederea realizarii unei dezvoltari
durabile;

sa respecte drepturile persoanelor afectate de activitatile lor, recunoscute la nivel international;
sa incurajeze consolidarea capacitatilor locale printr-o cooperare stransa cu comunitatea locals,
inclusiv cu interesele de afaceri, precum si dezvoltarea activitatilor intreprinderii pe pietele interne
si externe, in concordanta cu necesitatea unei practici comerciale loiale;

sa Tncurajeze formarea de capital uman, in special prin crearea de oportunitati de angajare si
facilitarea oportunitatilor de formare profesionala pentru angajati;

sa nu solicite sau sa accepte scutiri care nu sunt prevazute in cadrul statutar sau de reglementare,
referitoare la drepturile omului, mediu, sanatate, siguranta, munca, impozitare, stimulente
financiare, sau alte probleme;

sa sustina si sa respecte principiile de buna guvernanta corporativa si sa dezvolte si sa aplice bunele
practici de guvernanta corporativa;

sa elaboreze si sa aplice practici eficiente de autoreglementare si sisteme de management care
favorizeaza o relatie de siguranta si de incredere reciproca intre intreprinderi si societatile in care
isi desfasoara activitatea;

sa promoveze constientizarea si respectarea de catre angajati a politicilor companiei prin
diseminarea adecvata a acestor politici, inclusiv prin programe de formare;

sa se abtina de la actiuni discriminatorii sau disciplinare sau de la represalii impotriva angajatilor,
a reprezentatilor sindicatelor sau a altor reprezentati ai angajatilor care intocmesc rapoarte de
buna credinta conducerii sau, dupa caz, autoritatilor publice competente, cu privire la practicile
care contravin legii, ghidurilor, sau politicilor intreprinderii;

sa se abtinad de la represalii si sa ia masuri pentru a preveni recurgerea la represalii, inclusiv de
catre entitatile cu care intreprinderea are o relatie de afaceri, impotriva oricaror persoane sau
grupuri care ar putea cauta sau investiga sau ar ridica ingrijorari cu privire la efectele negative reale
sau potentiale asociate cu operatiunile, produsele sau serviciile intreprinderii. Aceasta include
promovarea unui mediu in care indivizii si grupurile sa se simta in siguranta pentru a-si exprima
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ingrijorarile si, acolo unde este relevant, contributia la remedierea efectelor negative ale
represaliilor atunci cand acestea au loc;

11. sa intreprinda diligentele necesare, bazate pe riscuri, incluzandu-le, de exemplu, in sistemele lor
de gestionare a riscurilor intreprinderii, pentru a identifica, a preveni si a atenua efectele negative
actuale si potentiale si sa ia in considerare modul in care sunt abordate aceste efecte. Natura si
amploarea diligentelor necesare depind de circumstantele unei anumite situatii;

12. sdincerce sa previna sau sa atenueze un impact negativ atunci cand nu au contribuit la acel impact,
dar care totusi este legat direct de operatiunile, produsele sau serviciile lor printr-o relatie de
afaceri. Acest lucru nu are scopul de a transfera responsabilitatea de la entitatea care cauzeaza un
impact negativ asupra intreprinderii cu care are o relatie de afaceri;

13. sa se abtina de la orice implicare necorespunzatoare in activitati politice.

Societatea SOLCETA S.A. se va implica sau va sprijini, dupa caz, initiativele private precum si dialogul social
privind conduita responsabild Tn afaceri, asigurandu-se totodata ca aceste initiative tin seama in mod
corespunzator de efectele lor sociale si economice asupra economiilor in curs de dezvoltare si de
standardele existente recunoscute la nivel international.

Autoritatea publicd tutelard pentru intreprinderea publicd Societatea SOLCETA S.A. va cuantifica
performanta organelor de administrare si de conducere ale societatii prin obiective financiare si

nefinanciare asumate.

Astfel, pentru urmatorii 4 ani, se asteapta indeplinirea urmatoarelor obiective strategice si realizarea
urmatorilor indicatori de performanta:
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Obiectiv strategic: Modernizarea serviciului prestat de catre SOLCETA " J .
echipamente, masini pentru
S.A. o e
1. desfasurarea activitatii
Gradul de
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desfasurarea activitatii societatii . . .
pentru a-si desfasura activitatea
Profit net
. 2
31 Operatiuni Rentabilitatea (Totlal | taCt(lee Profit net /total 5129 | 199 > 13
' peras activelor ?a cu"a N1 active % - - 1.30 '
situatii 0
financiare)
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Rata de rotatie a
creantelor =
. Cifra de afaceri
) Cifra de .
Rata de rotatie N netd/[Creante la >2.61 | 22.65 | 2.7 | 22.
3.2 afaceri neta N %
a creantelor inceputul % % 80
perioadei (TO) +
Creante la finalul
perioadei (T1)/2]
Actiuni  majore: Prestarea unor
servicii conexe si executie lucrari,
. . e ) C e diversificand activitatea societatii se
4 Obiectiv strategic: Cresterea rentabilitatii si a profitului societatii . o i
va obtine o rentabilitate a activitatii
crescuta si  totodatda cresterea
profitului
Marja netd a | Profit net Profit net
41 | Rentabilitat roﬁ!tului i e | citra g /f I > 09 | 209 |1
. o p . ifra o e |r? e afaceri 0 083% | % % 1%
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afaceri neta an 5
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Cifra de
afaceri
anterioara
5 Obiectiv strategic: Respectarea legislatiei referitor la plata | Actiuni majore: Plata dividendelor
dividendelor conform reglementarilor in vigoare
Rata de plata a
dividendelor
Politica de | Rata de platda a | Dividende Profit net (dupa
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28
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Indicatoride | Consumul Consum de | Consum propriu -
1.1 : : : ProPiit -t oe 1130 | -1.30 13
mediu energie energie de energie 1.30 0
N . , . I Actiuni  majore:  Sondaje de
2 Obiectiv strategic: Satisfacerea nevoilor clientilor " . J . ‘
satisfactie a clientilor
Total numar
‘. . | Scor de
evaluari de 4 si disfacti
. . . satisfactie
Indicator] Scorul > obfinute { 5 cIienti-'nr total 95
2.1 referitori la | satisfactiei este scor T % 95% 95% 95%
- L . de evaluari de 4 %
clienti clientilor maxim )
. | si 5/ total nr.
Total numar ‘.
.. evaluari
evaluari
L . . . N . Actiuni majore: Instruirea
Obiectiv strategic: Respectarea reglementarilor in materie de o . .
3 . . . . personalului si instituirea sistemului
siguranta si securitatea muncii . a .
de siguranta in munca
Numarul total
“ de instruiri in
Numarul  de .
instruiri in materie de
3.1 . siguranta care | Numar Nr. | 4 4 4 4
i i materie de s-au efectuat
Indicatori sigurant3
referitor la pe parcursul
Instituirea unui .
sistem de Confirmarea Sistem DA
3.2 . . instituirii . /N | DA DA DA DA
siguranta a . . functional 100%
. sistemului U
angajatilor
Actiuni  majore: Elaborarea de
L . . roceduri pentru respectarea cu
4 Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor OUG 109/2011 2 . 2 up. .
strictete a reglementarilor privind
guvernanta corporativa
Tmbunétstirea o numar de
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4.1 . unui sistem de P ) .| Nr. |7 5 5 3
control intern . Intocmite Si
. control intern .
managerial revizuite
Elaborarea si
prezentarea
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legati de bl trlmestr'lale, '
guvernanti é:tll I'r|ea ; semestrlal.e' Si t
corporativi politicilor e' anuale privind | respectare ' 100 10
4.2 evaluare si | executia termene din | % 100% | 100% % 0%
monitorizarea mandatului de | OUG 109/2011 ? ?
a riscurilor catre Consiliul
de
Administratie,
conform
legislatiei,
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inclusiv

privind
performanta
societatii Si
gestionarea
riscurilor
Numar de
Numar de | participanti la
participanti la | reuniunile
Rata” de | reuniunile comitetului  de
partl.(:lp.are la comitetului de conducere/ 100 10
4.3 reunilunlle. conducere Numarul total de % | 100% | 100% % 0%
comitetului de Numarul total | membri ai
conducere de membri ai | consiliului  de
consiliului de | conducere
conducere
) ) o Nive NI
Indicatori necomerciali Nivel Nivel | vel
u propu | propu | prop pr
1. op
M S S us
2025 | 2026 | 202 ;‘;
7 28
Actiuni majore: Procedurile de
selectie candidatilor si angajarea
1. Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor Legea 202/2002 personalului se face in masura
posibilitatilor cu respectarea Legii
202 din 19.04.2002
Numarul de
Crearea de | Noi locuri de | angajati  cu
locuri de | munca echivalent 5
1.1. MUNGS adiugate in | norma numar nr. 2 3 3 2
cursul anului intreaga /
activitati noi
Actiuni majore: Procedurile de
selectia a candidatilor si angajarea
2. Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor Legea 202/2002 personalului se fac 1n masura

posibilitatilor cu respectarea Legii
202 din 19.04.2002




2.1

Salariul mediu

Diferenta de Iunar. . al .
angajatilor de | Diferenta de
renumerare femini renumerare
. . ... | sex feminin
Egalitatea intre angajatii . e
; ; ; intre angajatiide | % 0% 0% 0%
de gen de sex feminin | Salariul mediu gajal ? ° 0 ° | 0%

si cei de sex

lunar al
angajatilor de

sex feminin si cei
de sex masculin

masculin
sex masculin

*indicatorii sunt aplicabili inclusiv pana in aprilie 2030.

Alaturi de obiectivele de mai sus se asteapta indeplinirea unei serii de criterii de performanta in
masura sa asigure Tndeplinirea scopurilor strategice ale societatii, dupa cum urmeaza:
o cresterea cifrei de afaceri,
cresterea productivitatii muncii,
cresterea gradului de incasare,
reducerea costurilor,
solutionarea cererilor clientilor in mod prompt.

@)
@)
@)
@)

Principiile directoare privind administrarea Societatii in intervalul urmator, obiectivele
fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de Administrare, se
constituie Tn standarde de performanta obligatorii atat pentru membrii Consiliului de Administratie a
societatii cat si pentru directorul societatii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a Societatii
SOLCETAS.A.

3. Clasificarea intreprinderii publice

Societatea SOLCETA S.A. este intreprindere publicd in sensul art. 2 pct.2 lit.b) din O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari, prin Legea nr.111/2016. Societatea SOLCETA SA are sediul social in Stei, str. Cuza Voda nr.
13, judetul Bihor.

4. Privind politica de investitii, capital, cheltuieli

Politica de investitii va fi corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a SOLCETA SA in perioada
urmatoare si in scopul modernizarii si imbunatatirii serviciului prestat.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza implementarii programelor de investitii si
aprobat in vederea dezvoltarii, reabilitarii si modernizarii sistemelor existente. Programul anual de
investitii va fi elaborat de conducerea societatii SOLCETA S.A., avizat de catre Consiliul de administratie
si transmis spre aprobare Autoritatii publice tutelare odata cu proiectul anual al bugetului de venituri si
cheltuieli, conform prevederilor 0.U.G nr. 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Autoritatea publica tutelara asteapta ca pe parcursul mandatului noilor membrii ai Consiliului de
administratie si directori ai societatii SOLCETA SA sa se obtind imbunatatiri in ceea ce priveste:

e reducerea cheltuielilor prin respectarea stricta a procedurii Legii nr.99/2016 privind achizitiile
sectoriale;

e cresterea cifrei de afaceri;

e cresterea profitului din exploatare;

e asigurarea unui echilibru intre ncasari si plati;
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e accelerarea si marirea gradului de Tncasare a creantelor curente;

e asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata a datoriilor (furnizori,
salariati, buget);

e mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente.

e Angajarea oricarei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii.

5. Comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si autoritatea publica
tutelara se va face conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011, aprobata cu modificarile si completarile
ulterioare. In caz de deviere de la indicatorii de performanta stabiliti membrii CA au obligatia de a notifica
in scris Autoritatea publicd tutelard cu privire la cauzele care au determinat devierea precum si impactul
asupra indicatorilor de performantd. Notificarea trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei
care a stat la baza devierii sau atunci cand administratorii constata ca o astfel de deviere este probabila.

Actionarii se angajeaza la intdrirea raspunderii strategice, la imbunatatirea gestionarii activelor
companiei si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la intreprinderea publica.

6. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende / varsaminte din profitul net aplicabilad
intreprinderii publice

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea O.G. nr. 64/2001.
Societatea este orientata spre obtinerea de profit. Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv Ordonanta
Guvernului nr. 64 din 30 august 2001, actualizata, privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, destinatiile repartizarii profitului sunt:

e rezerve legale;

e alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

e acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti

e constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e alte repartizari prevazute de lege;

e participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si au stabilit prin bugetele
de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in
relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, Tn exercitiul
financiar de referinta;

e minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

e profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare. in baza prevederilor legale enuntate si potrivit Actului constitutiv,
Adunarea Generala a Actionarilor are atributii Tn a hotari cu privire la alocarea profitului net.
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Plata dividendelor cuvenite se face de catre societate in conditiile legii, dupa aprobarea bilantului
contabil de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

In cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea Generala a Actionarilor va analiza cauzele si va hotari
in consecinta.

Managementul companiei va fi preocupat de o politica de dividende responsabila, prudenta si
predictibild, care va respecta nevoile de investitii si dezvoltare a acesteia.

Tn masura in care piata aeronauticd o permite, politica societitii este de a distribui dividende
anual, propunerea de repartizare catre actionar fiind de 50% din rezultatul net, diferenta fiind utilizata
pentru constituirea rezervelor legale si pentru surse proprii de finantare in vederea realizarii programului
de investitii.

Plata dividendelor se va face Tn maxim 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale.

Ne asteptam sa fim informati din timp de catre consiliul de administratie cu privire la schimbari
survenite in planificarea afacerii, de natura sa puna in primejdie aceasta tinta.

De asemenea, propunerile anuale de dividende inaintate de CA pot devia, cu justificare, de la tinta
mentionata mai sus.

7. Avertizare timpurie asupra oricarei schimbari materiale intervenite in prognoza care sta in baza
planului de administrare

Este important ca administratorii sa informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere de la
performanta asteptatd. Astfel, ne asteptam ca administratorii sa faca o cuantificare a riscurilor si sa
consulte Tn timp util actionarii daca se asteapta devieri de la tintele previzionate.

8. Revizuirea strategiei corporative

Ne asteptam ca administratorii sa lucreze impreuna pentru a asigura revizuirea la timp a strategiei
intreprinderii publice pentru urmatoarea perioada.

n vederea finalizirii acestui proces, Consiliul de Administratie asteapta ca directorul general s elaboreze
in termen de 60 de zile de la numire, componenta de management a planului de administrare.

Ca actionari, ne rezervam dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategica a
intreprinderii publice si asteptarile generale exprimate in prezenta scrisoare.

9. Analiza prognozei economice

Tn ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsd in Planul de Administrare,
solicitam ca aceasta sa reflecte scenarii probabile fundamentate pe indicatori statistici oficiali.

10. Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de asemenea
natura incat sa duca la cresterea valorii intreprinderii publice. Remuneratia directorilor va fi rezonabila in
raport cu alte companii similare.

De asemenea, ne asteptam ca propunerile de remuneratii pentru conducerea executiva sa fie
fundamentate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului de administratie, cu
respectarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
sicompletarile ulterioare, si ne asteptam la o legatura directa intre performanta companiei siremuneratia
acordata.
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Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie sau al
consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de AMEPIP si aprobat de adunarea generald a
actionarilor, luand in considerare criteriile de referintd din sectorul privat, precum si complexitatea
operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

Nivelul remuneratiei directorului general va avea urmatoarea componenta:

Remuneratia Directorului Societatii SOLCETA S.A., in cuantum de 5687 LEI net/luna (componenta fixd a
indemnizatiei), la care se poate adauga componenta variabild, platibila o data pe an, in functie de nivelul
de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor-
cheie de performanta aprobati de adunarea generala a actionarilor, anexa la contractul de mandat), in
cuantumul care va fi aprobat de catre AGA.

11. Schimbari legislative si de reglementare asteptate

Cadrul legal in baza caruia functioneaza intreprinderea publicd este dat de legea societatilor
comerciale si legislatia specificd societitilor detinute majoritar de UAT-uri. In acest context, la nivel central
(Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact asupra intreprinderii publice. Ne asteptam ca
administratorii sa analizeze schimbarile legislative anuntate si sa raporteze asupra impactului estimat al
acestora catre actionari.

12. Aranjamente legate de finantarea si negarantarea de catre orasul stei a datoriilor intreprinderii
publice

n conditiile in care se contracteaza imprumuturi, creditorii trebuie informati ca respectiva datorie
nu reprezinta datorie publica locala si, ca atare, nu este garantata de catre Orasul Stei.

13. Infuzii de capital

Posibile majorari de capital vor fi posibile in functie de posibilitatile de finantare ale orasului Stei
si, Tn orice caz, vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor asteptate fata de alta surse de finantare.

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea sa calculeze valoarea amortismentelor
pentru toate activele pe care le foloseste, sa introduca integral in costurile operationale valoarea acestora
si sa foloseasca sumele astfel obtinute pentru a sustine planul de investitii aprobat de catre Orasul Stei,
ca actionar majoritar.

Una dintre principalele sarcini pentru administrator si management se refera la dezvoltarea unei
politici investitionale sustinuta din surse proprii si reducerea graduala a dependentei financiare a
societatii de transferurile din fonduri publice.

Posibile majorari de capital vor fi posibile in functie de posibilitatile de finantare ale orasului Stei
Oradea si, In orice caz, vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor asteptate fata de alta surse de
finantare.

14. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, cu privire la valorile societatii

Unele dintre valorile de baza ale Orasului Stei le constituie respectul pentru contribuabil, utilizarea
in conditii de eficienta a patrimoniului public si cheltuirea eficienta a banului public. Serviciile societatii
SOLCETA S.A. trebuie sa fie orientate spre indeplinirea cerintelor si asteptarilor indreptatite ale clientilor.

Recomandam Consiliului de Administratie ca impreuna cu conducerea executiva sa se asigure ca
le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor
societatii, In vederea fundamentarii deciziilor. Se impune ca intreprinderea publica sa tina cont in
activitatea sa de aceste valori.
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15. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, cu privire la valorile societatii si
implementarea strategiei

Actionariatul are in permanenta in vedere importanta societatii SOLCETA SA, precum si
necesitatea Tmbunatatirii permanente a calitatii serviciului prestat de aceasta. Societatea trebuie sa
asigure activitatea in mod continuu si la parametrii calitativi, astfel ca trebuie sa contribuie din plin la
implementarea obiectivelor de imbunatatire a calitatii acestui serviciu.
Criterii de performanta pentru Directorul general stabilite de catre adunarea generala a actionarilor:

e Reducerea obligatiilor restante
e Reducerea pierderilor

e Cresterea profiturilor

e Cresterea cifrei de afaceri

e Cresterea productivitatii muncii.

Indicatori de performanta pentru evaluarea Directorului general:

Indicatori Observatii

Reducerea creantelor care au depasit data scadentd (Creante | Creante cu data scadenta
depasita maxim 2.80% in anul
4

de incasat scadente la 31 decembrie/ Creante de incasat

scadente la 1 ianuarie)

Grad de incasare a facturilor (facturi incasate/facturi emise x | 95% incasare in anul 4
100)

Recuperea platilor restante (plati restante la 31 decembrie/ | Maxim 2% plati restante in

plati restante la 1 ianuarie x 100) anul 4

Cresterea productivitatii muncii 15% crestere anuala

Rata profitului 2% crestere anuala
Reducerea consumurilor tehnologice proprii -2% fata de anul precedent

16. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Directorul general al societatii este responabil de implementarea Codului de Etica agreat la nivelul
CA si raspunde de bunele practice ale echipei pe care o conduce.

Subliniem importanta implementarii unui Cod de Etica care recunoaste semnificatia si
reglementeaza conflictul de interese si confidentialitate.

Subliniem importanta colaborarii cu administratorii si cu organele de control interne cu scopul
revizuirii regulate a functionalitatii sistemului de control intern de catre administratori, ca si importanta
Comitetului de Audit din cadrul CA precum si a lucrului acestuia cu auditorii interni si externi responsabili
de aceste aspect.

Asteptarile autoritatii tutelare se indreapta cu precadere catre:

e conformitatea totald a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente;

e promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social, respect
fata de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationala etc);

e promovarea imaginii societatii Tn randul comunitatii locale

e asigurarea unor conditii de munca etice si transparente pentru membrii echipei.

36



Codul de etica trebuie sa recunoasca semnificatia si sa reglementeze conflictul de interese si

confidentialitatea, sens in care administratorii au urmatoarele competente si obligatii:

v

v

de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de membirii consiliului, cat si de
angajati! societatii;

de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementadrilor interne ale societatii;

de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului Tn cazul situatiilor care I-ar
putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea si Autoritatea
publica tutelara sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist si indiscret al
administratorului/administratorilor, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale
excelente.

Autoritatea tutelara se asteapta sa se acorde o importanta deosebita respectarii Codului de etica

care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeaza situatiile privind conflictele de

interese si incompatibilitatea la nivelul societatii SOLCETA SA inclusiv la nivelul Consiliului de

administratie.

17. Responsabilitatile Directorului General

Responsabilitatile Directorului General vor fi stabilite prin Contractul de mandat. Contractul de mandat,
precum si orice modificare a acestuia vor fi aduse la cunostinta Consiliului de Administratie si Adunarii
Generale a Actionarilor SOLCETA S.A..

Directorul General reprezinta Societatea SOLCETA S.A. 1in relatie cu tertii si poate delega puterea de
reprezentare, prin procura speciala cu mentionarea atributiilor delegate si a duratei mandatului, cu
conditia ca Directorul General sa informeze Consiliul de Administratie.

Specimenul de semnatura al Directorului General va fi depus la Oficiul Registrului Comertului. Directorul
General este responsabil de administrarea activitatii, principalele atributii conform Actului Constitutiv
fiind urmatoarele:

a) Administrarea generala a Societatii, conform prevederilor legale, Actului Constitutiv si
imputernicirilor conferite de Consiliul de Administratie;

b) Executarea angajamentelor si hotararilor luate de Consiliul de Administratie;

c) Sa solicite presedintelui Consiliului de Administratie convocarea Adunarii Generale;

d) Sa numeasca, sa revoce personalul necesar bunei desfasurari a activitatii, cu exceptia

directorilor de departamente numiti de Consiliul de Administratie, precum si sa exercite
autoritatea disciplinara asupra lor, conform structurii administrative si regulamentelor interne
aprobate de Consiliul de Administratie;

e) Sa promoveze proiecte, planuri de lucru etc. in vederea imbunatatirii performantelor
Serviciilor, eficientei si eficacitatii administratiei si in general pentru indeplinirea cu succes a
actiunilor incredintate Societatii;

f) Alte atributii conferite de lege sau de alte dispozitii aplicabile.

g) Sa duca la indeplinire intocmai toate Hotararile CA.

h) Sa vina cu propuneri privind imbunatatirea activitatii societatii

i) Sa aduca la cunostinta de indata CA orice nereguli in desfasurarea activitatii societatii
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n termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreazd si prezinta consiliului de administratie o
propunere pentru componenta de management (planul de management) a planului de administrare
pe durata mandatului, Tn vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.
Orice administrator poate solicita directorilor informatii cu privire la conducerea operativa a
societatii. Directorii vor informa consiliul de administratie, in mod regulat si cuprinzator, asupra
operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.

Directorii vor instiinta consiliul de administratie de toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii
atributiilor lor.

Directorul general supune aprobarii consiliului de administratie orice tranzactie din categoria celor
prevazute la art. 52 alin. 1 din OUG 109/2011, daca aceasta are, individual sau intr-o serie de
tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro. Pentru a decide asupra tranzactiei,
consiliul de administratie poate dispune efectuarea unei expertize independente, pentru a verifica
daca tranzactia este corecta in raport cu ofertele de acelasi tip existente pe piata. Directorul general
elaboreaza trimestrial si prezinta consiliului de administratie un raport in care sunt prezentate
informatii privind executia mandatului sdau, schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in
aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale
strategice.

Directorul general, are obligatia sa transmita autoritatii publice tutelare sau actionarilor care detin
mai mult de 5 % din capitalul social, semestrial si ori de cate ori se solicita, fundamentari, analize,
situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice, in formatul si
la termenele stabilite prin actele administrative ale autoritatilor. ( conform art. 57 alin. 1 din OUG 109

)

Evaluarea activitatii directorilor se face anual de catre consiliul de administratie si vizeaza atat
executia contractului de mandat cat si a componentei de management a planului de administrare.
Raportul de evaluare se publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, la data de 31 mai
a anului urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea. Datele care conform legii au caracter
confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.

18. Conditii de incetare a mandatului

Directorii pot fi revocati de catre consiliul de administratie, in conditiile stabilite prin contractul de
mandat. Tn cazul in care revocarea survine fard justd cauza , directorul in cauza este indreptatit la plata
unor daune-interese, potrivit contractului de mandat. Pentru desemnarea noilor directori se aplica, in
mod corespunzator, prevederile art. 35 din OUG 109/2011, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Tn cazul in care, din motive imputabile, directorii nu indeplinesc indicatorii de performantd stabiliti prin
contractele de mandat, consiliul de administratie 1i revoca din functie si hotaraste, dupa caz, in termen
de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi
directori, in conformitate cu prevederile art. 35 din acelasi act normativ. Directorii revocati nu mai pot
candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii pentru functii similare.
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Anexa 3 - Componenta initiala

Context

U oe e e

Locativa), din anul 1991 R.A.G.C.L. (Regia Autonoma de Gospodarie Comunala si Locativa Stei) a fost infiintata
pentru efectuarea de prestatii servicii si lucrari in domeniile:

a) servicii si lucrari de utilitate publicd: alimentarea cu apa si canalizare; producerea si distribuirea energiei
termice; transportul gunoiului menajer; administrarea si intretinerea fondului locativ, a drumurilor si
spatiilor verzi; administrarea locurilor de veci.

b) Prestari servicii si lucrari in constructii civile si industriale, instalatii tehnico-sanitare, electrice, rebobinari
motoare electrice, constructii metalice, inchirieri utilaje constructii.

c) transport marfa intern, international si reparatii auto.

Tn anul 1995 R.A.G.C.L. Stei a fost reorganizati ca societate pe actiuni si denumiti SC SOLCETA S.A, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 si a prevederilor HCL al orasului Petru Groza (actual oras

Stei ) nr. 15/31 martie 1995, avand ca obiect principal de activitate captarea, tratarea si distributia de

apa, precum si_activitati secundare: colectarea si epurarea apelor uzate, salubrizarea etc., desfasurate la

Baraj — Aleu si punctele de lucru Statia de apa si Statia de epurare.
Societatea are sediul social in orasul Stei, strada Cuza Vodé nr. 13, judetul Bihor. in prezent, in cadrul
Societatii isi desfasoara activitatea un numar de 42 salariati. Actionarii societatii sunt:

Structura actionarilor Nr. Actiuni Valoarea nominala a Total valoare Procent la
unei actiuni capitalul social
Orasul Stei 239.571 2,50 598.927,50 98,08
Actionari persoane fizice 4.701 2,50 11.752,50 1,92
TOTAL 244.272 X 610.680,00 100,00

Conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011, Profilul postului de Director General al

SOLCETA SA face parte integranta din componenta integrala a Planului de Selectie si este
alcatuit din urmatoarele componente:

a) competentele, experienta specifica, capacitatile, trasaturile si aptitudinile pe care
candidatii trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele societatii
SOLCETA SA, precum si cu etapa de dezvoltare aacesteia.

b) descrierea rolului postului, derivat din cerintele contextuale ale societatii si din Scrisoarea
de asteptari;

c) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, grilei comune de evaluare pentru
criteriile stabilite, ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia, gruparea
criteriilor pentru analiza comparativa si specificarea unui prag minim colectiv pentru
fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupacaz.
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Rolul Directorului General

Directorul General al Societatii are urmatoarele atributii principale:

a)

b)

c)

d)

e)

f)
g)

h)

j)

k)

)

p)

reprezinta societatea in raporturile cu tertii;

conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate operationala a societatii.

aplica strategia si politicile de dezvoltare ale societatii, propuse de administratori si
aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor;
identifica oportunitati de colaborare cu alte companii

se asigura de buna functionare a serviciilor pentru comunitatea deservitd de catre
SOLCETA SA

identifica surse de venituri alternative pentru SOLCETA

angajeaza, promoveaza si concediaza personalul salariat al societatii, Tn conditiile legii;

incheie acte juridice in numele si pe seama societatii, conform legii, in limitele
imputernicirilor acordate de Consiliul de Administratie;

stabileste competentele, atributiile, Tndatoririle si responsabilitdtile personalului
societatii, pe niveluri ierarhice si structuri organizatorice,

aproba operatiunile de incasari si plati, potrivit competentelor legalesi a Actului
Constitutiy,

aproba operatiunile de vanzare si cumparare de bunuri, potrivit competentelor legale si
conform Actului Constitutiv;

imputerniceste orice alta persoana sa exercite orice atributii din sfera sa de competenta,
mai putin atributiile delegate de Consiliul de administratie;

aproba sanctionarea disciplinara a salariatilor societatii pe baza propunerilor motivate
ale comisiei de cercetare disciplinara;

propune spre aprobare Consiliului de Administratie structura organizatorica, statul de
functii si regulamentul de organizare si functionare a societatii.

executa angajamentele si hotararile luate de Adunarea Generalaa

Actionarilor si Consiliul de Administratie;

rezolva orice alta problema data in competenta sa, potrivit legii;

Directorul General este raspunzator, in conditiile legii, pentru modul de indeplinire a

indatoririlor sale legate de obligatiile rezultate din contractul de mandat.

Pentru activitatea depusa, Directorul General are dreptul sa primeasca din partea societatii

drepturile si facilitatile stabilite prin contractul de mandat.
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SCRISOAREA DE ASTEPTARI CONTINAND PERFORMANTELE ASTEPTATE DE LA DIRECTORUL
GENERAL AL SOCIETATII SOLCETA S.A.

Prezentul document a fost elaborat si este asumat de catre Consiliul de Administratie al Societatii
SOLCETA S.A. in intocmirea Scrisorii de asteptari luand in considerare strategia si obiectivele UAT STEI,
privind conducerea Societatii SOLCETA SA

1. Asteptarile UAT STEI

Orasul Stei, in calitate de Actionar Majoritar al Intreprinderii Publice Societatea SOLCETA S.A.,
stabileste asteptarile pe care le are in urmatorii patru ani cu privire la rezultatele care trebuie obtinute
de la organele de administrare si de conducere ale Societatii SOLCETA S.A. in urma implementarii
Planului de Administrare a Intreprinderii Publice Societatea SOLCETA S.A., respectiv n intervalul de
timp estimat lanuarie 2026 - Februarie 2030.
UAT STEI ramane angajata sa creasca nivelul satisfactiei pentru comunitatea locala a orasului Stei prin
furnizarea de servicii de calitate si diversificarea serviciilor prestate.
UAT STEI se asteaptd ca operatiunile Intreprinderii Publice Societatea SOLCETA S.A. s& contribuie la
indeplinirea acestor obiective. in acest sens Societatea SOLCETA S.A. trebuie s3 aiba in vedere:

e cresterea cotei de piata pentru serviciile actuale

e satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor furnizate de

catre Societatea SOLCETA S.A.

e reducerea costurilor cu mentinerea nivelului de calitate a serviciilor.

e dezvoltarea unor servicii inovative

e monitorizarea continua a problemelor si a unor activitati care pot influenta parametrii de
calitate ai mediului

e alinierea la Directivele UE privitoare la managementul calitatii si protectiei mediului, la care
Romania a ratificat.

e Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism

e Crearea unui mediu favorabil Tnvatarii in compania publica si sprijinirea angajatilor in a-i
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati
materiale si de training.

e Gestionarea rationala a resurselor naturale.

Pe termen lung, UAT STEI este in continuare preocupata de urmatoarele OBIECTIVE pe care le-a avut
in vedere si la infiintarea ea SOLCETA S.A.
e Cresterea veniturilor prin concentrarea asupra separarii si diversificarii produselor;
e Asigurarea unui raport coerent intre cerintele pe linie de suport operational, siguranta si
securitate versus eficienta economica;
e Dezvoltarea si implementarea unei culturi organizationale orientate spre performanta.
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2. Viziunea actionarilor asupra obiectivelor de dezvoltare a SOLCETA SA

Pentru realizarea misiunii societatii SOLCETA S.A., Autoritatea publica tutelara — Orasul Stei, stabileste

in conformitate cu reglementarile din domeniul de activitate, urmatoarele OBIECTIVE STRATEGICE:

>
>

Obiectivele activitatilor de baza si ale activitatilor conexe din cadrul societatii sunt:

cresterea cotei de piata

satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor furnizate de
catre Societatea SOLCETA S.A.

monitorizarea continud a problemelor si a unor activitati care pot influenta parametrii de
calitate ai mediului

alinierea la Directivele UE privitoare la managementul calitatii si protectiei mediului, la care
Romania a ratificat, reducerea costurilor

In procesul de administrare si conducere se va actiona pentru performanta financiara

sustenabild, urmarind, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele principii recomandate de Ghidul

OCDE pentru Intreprinderi in ceea ce priveste Conduita Responsabila:

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

sa contribuie la progresul economic, de mediu si social in vederea realizarii unei dezvoltari
durabile;

sa respecte drepturile persoanelor afectate de activitatile lor, recunoscute la nivel international;
sa Tncurajeze consolidarea capacitatilor locale printr-o cooperare stransa cu comunitatea locals,
inclusiv cu interesele de afaceri, precum si dezvoltarea activitatilor intreprinderii pe pietele
interne si externe, in concordanta cu necesitatea unei practici comerciale loiale;

sa incurajeze formarea de capital uman, n special prin crearea de oportunitati de angajare si
facilitarea oportunitatilor de formare profesionala pentru angajati;

sa nu solicite sau sa accepte scutiri care nu sunt prevazute in cadrul statutar sau de
reglementare, referitoare la drepturile omului, mediu, sanatate, siguranta, munca, impozitare,
stimulente financiare, sau alte probleme;

sa sustina si sa respecte principiile de buna guvernanta corporativa si sa dezvolte si sa aplice
bunele practici de guvernanta corporativa;

sa elaboreze si sa aplice practici eficiente de autoreglementare si sisteme de management care
favorizeaza o relatie de siguranta si de incredere reciproca intre intreprinderi si societatile n
care isi desfasoara activitatea;

sa promoveze constientizarea si respectarea de catre angajati a politicilor companiei prin
diseminarea adecvata a acestor politici, inclusiv prin programe de formare;

sa se abtina de la actiuni discriminatorii sau disciplinare sau de la represalii impotriva angajatilor,
a reprezentatilor sindicatelor sau a altor reprezentati ai angajatilor care intocmesc rapoarte de
buna credinta conducerii sau, dupa caz, autoritatilor publice competente, cu privire la practicile
care contravin legii, ghidurilor, sau politicilor intreprinderii;

sa se abtina de la represalii si sa ia masuri pentru a preveni recurgerea la represalii, inclusiv de
catre entitatile cu care intreprinderea are o relatie de afaceri, impotriva oricaror persoane sau
grupuri care ar putea cduta sau investiga sau ar ridica ingrijorari cu privire la efectele negative
reale sau potentiale asociate cu operatiunile, produsele sau serviciile intreprinderii. Aceasta
include promovarea unui mediu in care indivizii si grupurile sa se simta in siguranta pentru a-si
exprima ingrijorarile si, acolo unde este relevant, contributia la remedierea efectelor negative
ale represaliilor atunci cand acestea au loc;
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24. sa intreprinda diligentele necesare, bazate pe riscuri, incluzandu-le, de exemplu, in sistemele lor
de gestionare a riscurilor intreprinderii, pentru a identifica, a preveni si a atenua efectele
negative actuale si potentiale si sa ia in considerare modul in care sunt abordate aceste efecte.
Natura si amploarea diligentelor necesare depind de circumstantele unei anumite situatii;

25. sa incerce sa prevind sau sa atenueze un impact negativ atunci cand nu au contribuit la acel
impact, dar care totusi este legat direct de operatiunile, produsele sau serviciile lor printr-o
relatie de afaceri. Acest lucru nu are scopul de a transfera responsabilitatea de la entitatea care
cauzeaza un impact negativ asupra intreprinderii cu care are o relatie de afaceri;

26. sa se abtina de la orice implicare necorespunzatoare in activitati politice.

Societatea SOLCETA S.A. se va implica sau va sprijini, dupa caz, initiativele private precum si dialogul
social privind conduita responsabila in afaceri, asigurandu-se totodata ca aceste initiative tin seamain
mod corespunzator de efectele lor sociale si economice asupra economiilor in curs de dezvoltare si de
standardele existente recunoscute la nivel international.

Autoritatea publica tutelara pentru intreprinderea publica Societatea SOLCETA S.A. va cuantifica
performanta organelor de administrare si de conducere ale societatii prin obiective financiare si

nefinanciare asumate.

Astfel, pentru urmatorii 4 ani, se asteapta indeplinirea urmatoarelor obiective strategice si realizarea
urmatorilor indicatori de performanta:

49



J— n (o] ~ 0
= (o] (o] (o] (o]
O o o o o
© (q\] o o o~
o %) n n %)
) S ] o] S
) . o Q. Q. Q. Q.
= o o © o o e o
o = fut S a o o Q
) (oY) © © —_ —_ —_ —_
5 ) Q Qv £ S 9] o o 9]
) = S 2= = S > > > >
[ © c © fus (o) = = = =
= O £ [agl-w o ) = = = Z
| Indicatori financiari
Lo . . T . Actiuni  majore: Investitia 1n
Obiectiv strategic: Modernizarea serviciului prestat de catre SOLCETA " J .
echipamente, masini pentru
S.A. o i we
1. desfasurarea activitatii
Gradul de
) Valoarea
realizare a | Procent de | . .
Politica de | investitiilor realizare a investitiilor 99
1.1 . . i . - realizate/valoare | % >96% | 97% 98%
investitii asumate prin | listei de ) ;e %
. e a investitiilor
planul anual de | investitii .
. . planificate
investitii
Rata
Cheltuieli de | cheltuielilor de
Rata capital capital = >
1.2 cheltuielilor de . T % >5.98 | >5. _
, (raportat  de | Cheltuieli de ? >-99 6.1
capital N . . %
intreprindere) | capital / Total
active 2
6.2
Total active %
(calculat din
1.2 raportul de
situatii
financiare )
L . . e . - Actiuni majore: Societatea va asigura
Obiectiv strategic: Asigurarea capacitatii de plata a cheltuielilor ’ . .. . «
2. plata tuturor datoriilor la scadenta
curente ‘s
(fara restante)
Tndeplinirea
obligatiilor
catre bugetele 0
ublice, . . .
21 p : Datorii valoare datorii . 0 lei |0 lei lei
fonduri curente/valoare lei 0 res
. . | curente .. restan | rest
speciale, fata datorii ta
. L te ante
Finantarea de furnizori si ’ ’ nt
alti creditori e
Active
Rata Lichiditatii | Datorii curente(circulan
2.2 ’ ( .| % 1 1 1 1
curente curente te)/ Datorii
curente
. . . . . Actiuni majore: Societatea se va
Obiectiv strategic: Asigurarea surselor proprii de finantare pentru . . . .
3 . s e o asigura ca dispune de surse proprii
desfasurarea activitatii societatii . . .
pentru a-si desfasura activitatea
Profit net
- Total active ) >
Rentabilitatea Profit net /total >
3.1 Operatiuni i >1.29 | 21.29 1.3
peras activelor (?alcu'l.at din active % 1.30
situatii 0
financiare)

50




Rata de rotatie a
creantelor =
. Cifra de afaceri
) Cifra de .
Rata de rotatie N netd/[Creante la 22,61 | 22.65 | 22.7 | 22.
3.2 afaceri neta . %
a creantelor inceputul % % 80
perioadei (TO) +
Creante la finalul
perioadei (T1)/2]
Actiuni majore: Prestarea unor
servicii conexe si executie lucrari,
L . s e a diversificand activitatea societatii se
4 Obiectiv strategic: Cresterea rentabilitatii si a profitului societatii . . s
va obtine o rentabilitate a activitatii
crescuta si  totodata cresterea
profitului
. Marja netd a | Profit net Profit net
4, | Rentabilitat roﬁ?tului i e | cifra o /f |2 > 09 | 209 |1.
. o p _ ifra o e |rf1 e afaceri o 083% | % % 1%
operational afaceri neta neta
Rata de crestere
. a cifrei de afaceri
Cifra de ey
Rata de afaceri nete = Cifra de 55
crestere a cifrei . . afaceri neta | % 2.48% | 2.48% '
4.2 . perioadd . %
de afaceri nete curent/ Cifra de 2
curent . “ )
afaceri neta an 5
anterior %
Cifra de
afaceri
anterioara
5 Obiectiv strategic: Respectarea legislatiei referitor la plata | Actiuni majore: Plata dividendelor
dividendelor conform reglementarilor in vigoare
Rata de plata a
dividendelor
Politica de | Rata de plata a | Dividende Profit net (dupa
51 |0 Hadep " [Profit net (dupd | o | 5 50 50
dividende dividendelor pldtite diminuarea 50
rezervelor
legale)
Profitul net
Ni
Nive vel
Nivel Nivel | "
u ropu ropu ro
Il Indicatori nefinanciari Prop Prop Prop op
M S S us us
2025 2026 202 20
7
28
Actiuni majore: investitii in instalatii
1 Obiectiv strategic: Protectia mediului mai performante ridicate si cu
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Indicatoride | Consumul Consum de | Consum propriu - .
1.1 : _ ; Propritt o 1130 | -1.30 13
mediu energie energie de energie 1.30 0
L . ) . L Actiuni  majore: Sondaje de
2 Obiectiv strategic: Satisfacerea nevoilor clientilor . . J . J
satisfactie a clientilor
Total numar
‘. .| Scor de
evaluari de 4 si disfacti
. , . satisfactie
Indicatori Scorul 5 obtinute ( 5 clienti—'nr total 95
2.1 referitori la | satisfactiei este scor T % 95% 95% 95%
o - . de evaluari de 4 %
clienti clientilor maxim .
. |si 5/ total nr.
Total numar ..
. evaluari
evaluari
L . - N . Actiuni majore: Instruirea
Obiectiv strategic: Respectarea reglementarilor in materie de o . .
3 . i . i, personalului si instituirea sistemului
siguranta si securitatea muncii ) K B
de siguranta Tn munca
Numadrul total
. de instruiri Tn
Numarul de .
instruiri in materie de
3.1 . siguranta care | Numar Nr. | 4 4 4 4
i i materie de s-au efectuat
Indicatori sigurant3
referitor la pe parcursul
angajati anului
Instituirea unui
sistem de Confirmarea Sistem DA
3.2 . . instituirii . /N DA DA DA DA
siguranta a . . functional 100%
- sistemului u
angajatilor
Actiuni majore: Elaborarea de
L . . roceduri pentru respectarea cu
4 Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor OUG 109/2011 P . P vp‘ .
strictete a reglementarilor privind
guvernanta corporativa
imbunétatirea . numar de
sistemului de Instituirea roceduri
4.1 . unui sistem de P , . | Nr. |7 5 5 3
control intern . intocmite Si
. control intern o
managerial revizuite
Elaborarea si
prezentarea
rapoartelor
Indicatori trlmestr.lale, .
legati de semestriale si
guvernants Sta:.t;h'rlea ; anuale' privind ,
corporativ politicilor e? executia respectare ' 100 10
4.2 evaluare si | mandatului de | termene din | % 100% 100% % 0%
monitorizarea citre Consiliul | OUG 109/2011 ° 0
a riscurilor de
Administratie,
conform
legislatiei,
inclusiv
privind
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performanta

societatii Si
gestionarea
riscurilor
Numar de
Numar de | participanti la
participanti la | reuniunile
Rata de | reuniunile comitetului  de
partI.CIp.are la comitetului de conducere/ 100 10
4.3 reun.lunlle. conducere Numarul total de % 100% | 100% % 0%
comitetului de Numirul total | membri ai
conducere de membri ai | consiliului  de
consiliului  de | conducere
conducere
) ) o Nive NI
Indicatori necomerciali Nivel Nivel | vel
. u propu | propu | prop z;
M S S us
2025 | 2026 | 202 ;;
/ 28
Actiuni majore: Procedurile de
selectie candidatilor si angajarea
1. Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor Legea 202/2002 personalului se face in masura
posibilitatilor cu respectarea Legii
202 din 19.04.2002
Numarul de
Crearea de | Noi locuri de |angajati  cu
locuri  de | munca echivalent .
1.1. muncs adsugate in | norm3 numar nr. 2 3 3 2
cursul anului intreaga /
activitati noi
Actiuni majore: Procedurile de
selectia a candidatilor si angajarea
2. Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor Legea 202/2002 personalului se fac 1n masura
posibilitatilor cu respectarea Legii
202 din 19.04.2002
Salariul mediu
Diferenta de lunar al )
renumerare angajatilor de | Diferenta de
Egalitatea intre angajatii sex feminin renumeralje . 0 o o o
2.1 de gen de sex feminin | Salariul mediu intre angajatiide | % 0% 0% 0% 0%

si cei de sex
masculin

lunar al
angajatilor de
sex masculin

sex feminin si cei
de sex masculin

*indicatorii sunt aplicabili inclusiv pana in aprilie 2030.
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Alaturi de obiectivele de mai sus se asteapta indeplinirea unei serii de criterii de performanta
in masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale societatii, dupa cum urmeaza:
o cresterea cifrei de afaceri,
cresterea productivitatii muncii,
cresterea gradului de incasare,
reducerea costurilor,
solutionarea cererilor clientilor in mod prompt.

0 O O O

Principiile directoare privind administrarea Societatii in intervalul urmator, obiectivele
fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de Administrare, se
constituie Tn standarde de performanta obligatorii atat pentru membrii Consiliului de Administratie a
societatii cat si pentru directorul societatii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a Societatii
SOLCETA S.A.

3. Clasificarea intreprinderii publice

Societatea SOLCETA S.A. este intreprindere publica in sensul art. 2 pct.2 lit.b) din O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari, prin Legea nr.111/2016. Societatea SOLCETA SA are sediul social in Stei, str. Cuza Voda nr.
13, judetul Bihor.

4. Privind politica de investitii, capital, cheltuieli

Politica de investitii va fi corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare a SOLCETA SA in
perioada urmatoare si in scopul modernizarii si imbunatatirii serviciului prestat.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza implementarii programelor de investitii
si aprobat in vederea dezvoltarii, reabilitarii si modernizarii sistemelor existente. Programul anual de
investitii va fi elaborat de conducerea societatii SOLCETA S.A., avizat de catre Consiliul de administratie
si transmis spre aprobare Autoritatii publice tutelare odata cu proiectul anual al bugetului de venituri
si cheltuieli, conform prevederilor O.U.G nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelara asteapta ca pe parcursul mandatului noilor membrii ai Consiliului
de administratie si directori ai societatii SOLCETA SA sa se obtina imbunatatiri in ceea ce priveste:

e reducerea cheltuielilor prin respectarea stricta a procedurii Legii nr.99/2016 privind achizitiile
sectoriale;

e cresterea cifrei de afaceri;

e cresterea profitului din exploatare;

e asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

e accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente;

e asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata a datoriilor

(furnizori, salariati, buget);

e mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente.

e Angajarea oricarei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii.

5. Comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice
Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si autoritatea publica
tutelara se va face conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011, aprobata cu modificarile si completarile
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ulterioare. In caz de deviere de la indicatorii de performanta stabiliti membrii CA au obligatia de a

notifica in scris Autoritatea publicd tutelard cu privire la cauzele care au determinat devierea precum

si impactul asupra indicatorilor de performantd. Notificarea trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la

aparitia cauzei care a stat la baza devierii sau atunci cand administratorii constata ca o astfel de deviere
este probabila.

Actionarii se angajeaza la intarirea raspunderii strategice, la imbunatatirea gestionarii activelor
companiei si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la intreprinderea publica.

6. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende / varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea O.G. nr. 64/2001.
Societatea este orientata spre obtinerea de profit. Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv Ordonanta
Guvernului nr. 64 din 30 august 2001, actualizata, privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, destinatiile repartizarii profitului sunt:

e rezerve legale;

e alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

e acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti

e constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e alte repartizari prevazute de lege;

e participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si au stabilit prin bugetele
de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in
relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult
de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul
financiar de referinta;

e minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale
si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

e profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare. In baza prevederilor legale enuntate si potrivit Actului constitutiv,
Adunarea Generala a Actionarilor are atributii Tn a hotarf cu privire la alocarea profitului net.

Plata dividendelor cuvenite se face de catre societate in conditiile legii, dupa aprobarea
bilantului contabil de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

In cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea Generala a Actionarilor va analiza cauzele si va hotar{
in consecinta.

Managementul companiei va fi preocupat de o politicd de dividende responsabila, prudenta si
predictibila, care va respecta nevoile de investitii si dezvoltare a acesteia.

Tn masura n care piata aeronauticd o permite, politica societitii este de a distribui dividende
anual, propunerea de repartizare catre actionar fiind de 50% din rezultatul net, diferenta fiind utilizata
pentru constituirea rezervelor legale si pentru surse proprii de finantare in vederea realizarii
programului de investitii.

Plata dividendelor se va face in maxim 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale.
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Ne asteptam sa fim informati din timp de catre consiliul de administratie cu privire la schimbari
survenite in planificarea afacerii, de natura sa puna in primejdie aceasta tinta.

De asemenea, propunerile anuale de dividende Tnaintate de CA pot devia, cu justificare, de la
tinta mentionata mai sus.

7. Avertizare timpurie asupra oricarei schimbari materiale intervenite in prognoza care sta in baza
planului de administrare

Este important ca administratorii sa informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere de la
performanta asteptata. Astfel, ne asteptam ca administratorii sa faca o cuantificare a riscurilor si sa
consulte Tn timp util actionarii daca se asteapta devieri de la tintele previzionate.

8. Revizuirea strategiei corporative

Ne asteptam ca administratorii sa lucreze impreuna pentru a asigura revizuirea la timp a strategiei
intreprinderii publice pentru urmatoarea perioada.

in vederea finalizirii acestui proces, Consiliul de Administratie asteaptd ca directorul general si
elaboreze in termen de 60 de zile de la numire, componenta de management a planului de
administrare.

Ca actionari, ne rezervam dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategica a
intreprinderii publice si asteptarile generale exprimate in prezenta scrisoare.

9. Analiza prognozei economice

Tn ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsd in Planul de Administrare,
solicitam ca aceasta sa reflecte scenarii probabile fundamentate pe indicatori statistici oficiali.

10. Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de
asemenea natura incat sa duca la cresterea valorii intreprinderii publice. Remuneratia directorilor va fi
rezonabila in raport cu alte companii similare.

De asemenea, ne asteptam ca propunerile de remuneratii pentru conducerea executiva sa fie
fundamentate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului de administratie, cu
respectarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, si ne asteptam la o legatura directa intre performanta companiei
si remuneratia acordata.

Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie sau
al consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de AMEPIP si aprobat de adunarea
generald a actionarilor, luand in considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum si
complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

Nivelul remuneratiei directorului general va avea urmatoarea componenta:

Remuneratia Directorului Societatii SOLCETA S.A., in cuantum de 5687 LEI net/luna (componenta fixa a
indemnizatiei), la care se poate adauga componenta variabild, platibild o data pe an, in functie de
nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a
indicatorilor-cheie de performanta aprobati de adunarea generala a actionarilor, anexa la contractul de
mandat), in cuantumul care va fi aprobat de catre AGA.

11. Schimbari legislative si de reglementare asteptate
Cadrul legal in baza caruia functioneaza intreprinderea publica este dat de legea societatilor
comerciale si legislatia specifici societatilor detinute majoritar de UAT-uri. Tn acest context, la nivel
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central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact asupra intreprinderii publice. Ne
asteptdam ca administratorii sa analizeze schimbarile legislative anuntate si sa raporteze asupra
impactului estimat al acestora catre actionari.

12. Aranjamente legate de finantarea si negarantarea de catre orasul Stei a datoriilor intreprinderii
publice

Tn conditiile in care se contracteazd Tmprumuturi, creditorii trebuie informati c3 respectiva
datorie nu reprezinta datorie publica locala si, ca atare, nu este garantata de catre Orasul Stei.

13. Infuzii de capital

Posibile majorari de capital vor fi posibile in functie de posibilitatile de finantare ale orasului
Stei si, in orice caz, vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor asteptate fata de alta surse de
finantare.

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea sa calculeze valoarea amortismentelor
pentru toate activele pe care le foloseste, sa introduca integral in costurile operationale valoarea
acestora si sa foloseasca sumele astfel obtinute pentru a sustine planul de investitii aprobat de catre
Orasul Stei, ca actionar majoritar.

Una dintre principalele sarcini pentru administrator si management se refera la dezvoltarea unei
politici investitionale sustinuta din surse proprii si reducerea graduald a dependentei financiare a
societatii de transferurile din fonduri publice.

Posibile majorari de capital vor fi posibile Tn functie de posibilitatile de finantare ale orasului
Stei Oradea si, In orice caz, vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor asteptate fata de alta surse
de finantare.

14. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, cu privire la valorile societatii

Unele dintre valorile de baza ale Orasului Stei le constituie respectul pentru contribuabil,
utilizarea in conditii de eficienta a patrimoniului public si cheltuirea eficienta a banului public. Serviciile
societatii SOLCETA S.A. trebuie sa fie orientate spre indeplinirea cerintelor si asteptarilor indreptatite
ale clientilor.

Recomandam Consiliului de Administratie ca impreuna cu conducerea executiva sa se asigure
ca le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor
societatii, In vederea fundamentarii deciziilor. Se impune ca ntreprinderea publica sa tina cont in
activitatea sa de aceste valori.

15. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, cu privire la valorile societatii si
implementarea strategiei

Actionariatul are in permanenta in vedere importanta societatii SOLCETA SA, precum si
necesitatea Tmbunatatirii permanente a calitatii serviciului prestat de aceasta. Societatea trebuie sa
asigure activitatea in mod continuu si la parametrii calitativi, astfel ca trebuie sa contribuie din plin la
implementarea obiectivelor de imbunatatire a calitatii acestui serviciu.
Criterii de performanta pentru Directorul general stabilite de catre adunarea generala a actionarilor:

e Reducerea obligatiilor restante
e Reducerea pierderilor

e Cresterea profiturilor

e Cresterea cifrei de afaceri

e Cresterea productivitatii muncii.
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Indicatori de performanta pentru evaluarea Directorului general:

Indicatori Observatii

Reducerea creantelor care au depasit data scadenta (Creante | Creante cu data scadenta
de incasat scadente la 31 decembrie/ Creante de fncasat

scadente la 1 ianuarie)

depasita maxim 2.80% in anul
4

Grad de incasare a facturilor (facturi incasate/facturi emise x | 95% incasare in anul 4
100)

Recuperea platilor restante (plati restante la 31 decembrie/ | Maxim 2% plati restante in

plati restante la 1 ianuarie x 100) anul 4

Cresterea productivitatii muncii 15% crestere anuala

Rata profitului 2% crestere anuala
Reducerea consumurilor tehnologice proprii -2% fata de anul precedent

16. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Directorul general al societdtii este responabil de implementarea Codului de Etica agreat la

nivelul CA si raspunde de bunele practice ale echipei pe care o conduce.

Subliniem importanta implementarii unui Cod de Etica care recunoaste semnificatia si

reglementeaza conflictul de interese si confidentialitate.

Subliniem importanta colaborarii cu administratorii si cu organele de control interne cu scopul

revizuirii regulate a functionalitatii sistemului de control intern de catre administratori, ca siimportanta
Comitetului de Audit din cadrul CA precum si a lucrului acestuia cu auditorii interni si externi
responsabili de aceste aspect.

Asteptarile autoritatii tutelare se indreapta cu precadere catre:

conformitatea totala a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente;

promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social,
respect fata de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationala etc);

promovarea imaginii societatii in randul comunitatii locale

asigurarea unor conditii de munca etice si transparente pentru membrii echipei.

Codul de etica trebuie sa recunoasca semnificatia si sa reglementeze conflictul de interese si

confidentialitatea, sens in care administratorii au urmatoarele competente si obligatii:

de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de memobrii consiliului, cat si de
angajati! societatii;

de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale societatii;

de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care
[-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea si
Autoritatea publica tutelara sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist
si indiscret al administratorului/administratorilor, dar si de detinerea si mentinerea unei
reputatii profesionale excelente.

Autoritatea tutelara se asteapta sa se acorde o importanta deosebita respectarii Codului de

etica care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeaza situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitatea la nivelul societatii SOLCETA SA inclusiv la nivelul Consiliului
de administratie.
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17. Responsabilitatile Directorului General

Responsabilitatile Directorului General vor fi stabilite prin Contractul de mandat. Contractul de
mandat, precum si orice modificare a acestuia vor fi aduse la cunostinta Consiliului de Administratie si
Adunarii Generale a Actionarilor SOLCETA S.A..

Directorul General reprezinta Societatea SOLCETA S.A. in relatie cu tertii si poate delega puterea de
reprezentare, prin procura speciala cu mentionarea atributiilor delegate si a duratei mandatului, cu
conditia ca Directorul General sa informeze Consiliul de Administratie.

Specimenul de semnatura al Directorului General va fi depus la Oficiul Registrului Comertului.
Directorul General este responsabil de administrarea activitatii, principalele atributii conform Actului
Constitutiv fiind urmatoarele:

i) Administrarea generald a Societatii, conform prevederilor legale, Actului Constitutiv si
imputernicirilor conferite de Consiliul de Administratie;

k) Executarea angajamentelor si hotararilor luate de Consiliul de Administratie;

1) Sa solicite presedintelui Consiliului de Administratie convocarea Adunarii Generale;

m) Sa numeasca, sa revoce personalul necesar bunei desfasurari a activitatii, cu exceptia
directorilor de departamente numiti de Consiliul de Administratie, precum si sa exercite
autoritatea disciplinara asupra lor, conform structurii administrative si regulamentelor interne
aprobate de Consiliul de Administratie;

n) Sa promoveze proiecte, planuri de lucru etc. in vederea imbunatatirii performantelor
Serviciilor, eficientei si eficacitatii administratiei si in general pentru indeplinirea cu succes a
actiunilor incredintate Societatii;

o) Alte atributii conferite de lege sau de alte dispozitii aplicabile.

p) Sa duca la indeplinire intocmai toate Hotararile CA.

q) Sa vina cu propuneri privind imbunatatirea activitatii societatii

r) Sa aduca la cunostinta de indata CA orice nereguli in desfasurarea activitatii societatii

in termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreazi si prezinta consiliului de administratie o
propunere pentru componenta de management (planul de management) a planului de
administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari.

Orice administrator poate solicita directorilor informatii cu privire la conducerea operativa a
societatii. Directorii vor informa consiliul de administratie, in mod regulat si cuprinzator, asupra
operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.

Directorii vor instiinta consiliul de administratie de toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii
atributiilor lor.

Directorul general supune aprobarii consiliului de administratie orice tranzactie din categoria celor
prevazute la art. 52 alin. 1 din OUG 109/2011, daca aceasta are, individual sau intr-o serie de
tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro. Pentru a decide asupra
tranzactiei, consiliul de administratie poate dispune efectuarea unei expertize independente,
pentru a verifica daca tranzactia este corecta in raport cu ofertele de acelasi tip existente pe piata.
Directorul general elaboreaza trimestrial si prezinta consiliului de administratie un raport in care
sunt prezentate informatii privind executia mandatului sau, schimbarile semnificative in situatia
afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau
perspectivele sale strategice.

Directorul general, are obligatia sa transmita autoritatii publice tutelare sau actionarilor care detin
mai mult de 5 % din capitalul social, semestrial si ori de cate ori se solicitda, fundamentari, analize,
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situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice, in formatul
si la termenele stabilite prin actele administrative ale autoritatilor. ( conform art. 57 alin. 1 din OUG
109)

Evaluarea activitatii directorilor se face anual de catre consiliul de administratie si vizeaza atat
executia contractului de mandat cat si a componentei de management a planului de administrare.
Raportul de evaluare se publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, la data de 31
mai a anului urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea. Datele care conform legii au
caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.

18. Conditii de incetare a mandatului

Directorii pot fi revocati de catre consiliul de administratie, in conditiile stabilite prin contractul de
mandat. Tn cazul in care revocarea survine fara justd cauzd, directorul in cauza este indreptatit la plata
unor daune-interese, potrivit contractului de mandat. Pentru desemnarea noilor directori se aplica, in
mod corespunzator, prevederile art. 35 din OUG 109/2011, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Tn cazul in care, din motive imputabile, directorii nu indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin

contractele de mandat, consiliul de administratie ii revoca din functie si hotaraste, dupa caz, in termen

de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi

directori, in conformitate cu prevederile art. 35 din acelasi act normativ. Directorii revocati nu mai pot

candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii pentru functii similare.

Conditiile de participare si criteriile de selectie

in cadrul procedurilor de selectie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doud categorii de criterii respectiv cerinte
contextuale:

1

conditiile de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza accesul
candidatilor la procedura de selectie; candidatii demonstreaza indeplinirea acestor
criterii cu documente oficiale sau declaratii pe proprie raspundere;

criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea trebuie sa fie criterii masurabile

cerinte contextuale — rezultate din specificul societatii.

Aceste criterii sunt prezentate Tn matricea criteriilor de selectie, grupate pe urmatoarele capitole:

- competente specifice sectorului de activitate al societatii SOLCETA SA,

- competente de importanta strategica / tehnica,

- competente de guvernanta corporativa,

- competente sociale si personale,

- experienta pe plan local si international,

- trasaturi specifice postului, - alinierea cu Scrisoarea de asteptari, - alte criterii.

Modalitatea de evaluare:

e \Verificarea documentelor incluse in dosarul de candidatura (etapa cantitativa)
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Verificarea continutului documentelor (etapa calitativa)

Evaluarea comportamentala (candidatii aflati pe lista scurtad)

Observarea si analiza reactiilor si a raspunsurilor candidatilor in timpul interviului prin raportare
la Actiuni observabilei si scala de evaluare prevazute in acest Profil al Directorului General.

Profilul candidatului

Contextul impune ca Directorul General sa satisfacd urmatoarele cerinte contextuale:

Sa aiba o buna viziune asupra rolului companiei, asupra pozitionarii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in
timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;

Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa raspunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta
societatea;

Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
Directorul General trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

Sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul;

Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;
Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducere si sa dea dovada

de independenta;

Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea;

Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru

a contribui la activitatea societatii;

Sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

Sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Conditii de participare:

Candidatii pe care dorim sa 1i selectam in procesul de selectie trebuie sa indeplineasca
cumulativ urmatoarele conditii de participare:

a) au studii universitare absolvite (minim echivalent ISCED 6 — diploma de licenta);

b) au experienta profesionala totala de minim 7 ani;

¢) au experienta de minim 4 ani in management sau in activitatea de conducere din
cadrul unor autoritati publice, intreprinderi publice sau societati din sectorul privat;

d) nu se afld in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea
functiei de director al companiei;

e) nu au fost destituiti sau revocati pentru neindeplinirea obligatiilor contractuale intr-
o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor intreprinderi cu capital
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majoritar de stat Tn ultimii 5 ani sau nu au avut Tncetat contractul individual de munca
pentru motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;

f) indeplinesc conditiile prevazute de Legea nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011 referitoare
la calitatea de director;

g) nu au inscrisuri in cazierul fiscal;
h) nu auinscrisuriin cazierul judiciar;

i) indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Modalitatea de evaluare a conditiilor si a criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la Profilul Candidatului si
modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de selectie sunt: analiza documentara a documentelor
din dosarul de candidaturad, analiza informatiile suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de expertul independent asistat de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in scris, pentru
a revizui, Tmbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati,
verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, observarea comportamentala a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de expertul independent asistat de catre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, prin raportare la Profilul Candidatului si Actiuni observabilei ce descriu competentele care
sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati,
concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, in eventualitatea ca
procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel de probe.

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011, cu punctaj individual (scor)
minim acceptat pentru criteriile obligatorii sunt conform grilei de punctare prezentate in Matricea de
mai jos.

Partile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de selectie
trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie.

Consiliul de Administratie indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de
selectie a directorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

1 decide asupra procedurii de selectie si numire a directorilor Societatii, ce se comunica de
indata autoritatii publice tutelare si actionarilor societatii;

2. aproba componenta initiald a planului de selectie;

3. aproba scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala a planului deselectie;

4. publica planul de selectie componenta initial3;

5. publica scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la
cunostinta de candidatii la posturile de director;

6. decide privind selectarea expertului independent;

publica proiectul profilului posturilor si profilul candidatilor pe pagina de internet a
societatii;

8  publica anuntul privind selectia directorilor pe pagina de internet a societatii;

9. numeste directorii, la propunerea comitetului de nominalizare si remunerare, din lista
scurtd a candidatilor elaboratd de expertul independent. In cazul in care lista scurtd
contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul respectiv. Atunci cand exista
mai multi candidati inclusi in lista scurta, numirea pe post se va face in ordinea
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clasamentului. Tn situatia Tn care nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu se
califica pe lista scurtd, procesul de selectie se varelua.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) indeplineste urmatoarele atributii principale
in procedura de selectie a directorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

1. elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe
pagina de internet a societatii, in termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie;

2. avizeaza componenta initiala a planului de selectie;

3. elaboreaza profilul posturilor de director;

4. publica proiectul profilului posturilor si profilul candidatilor pe pagina de
internet a societatii

5. desemneaza directorii, din lista scurta a candidatilor elaborata de expertul
independent. Tn cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va
fi propus pentru postul respectiv. Atunci cand exista mai multi candidati inclusi
in lista scurta, propunerea de numire pe post se va face in ordinea
clasamentului. Tn situatia in care nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat
nu se califica pe lista scurta, procesul de selectie se va relua, conform Art.29
alin.(1) din 0.U.G.nr.109/2011.

Expertul independent indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de
selectie a directorilor, dar fara a se limita la acestea, in conditiile legii si cu respectarea
termenelor legale:

1. efectueaza procedura de selectie a directorilor Societatii, cu asigurarea
conformitatii si transparentei acesteia;

2. elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de
selectie, fara a se limita doar la acestea, conform legii

e Proiectul componentei integrale a planului de selectie in termen de maximum 10 zile
dela aprobarea componenteiinitiale a planului de selectie, cu incadrarea in termenele
prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023, si o transmite CNR si
Consiliului de Administratie in vederea publicarii pe pagina de internet a societatii;

e FEtapele procesului de selectie;

e Calendarul procesului de selectie;

e Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;

e Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

e Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online si pentru platforma de
recrutare;

e Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

e Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;

e Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;

e Profilul posturilor pentru pozitiile de director, pe baza cerintelor contextuale ale
intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

e Matricea profilului postului;

e Profilul candidatilor pentru pozitiile de director, pe baza cerintelor contextuale ale
intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;
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10.

11.

12.

13

15.

16.
17.

18.

19.

20.

Criterii de evaluare si selectie;

Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati.

propune care dintre criteriile exemplificate Tn Anexa nr.1a la normele metodologice de
aplicare a 0.U.G. nr.09/2011, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, sunt criterii optionale,
in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele
din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;
propune conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura
de selectie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare
pozitie de director;

propune modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;
analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista
scurta pe baza acestuia;

ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, expertul
independent analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

verifica dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, Tn vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu
intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;
daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari
suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii
respinsi, in scris, despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de la
data adoptarii deciziei de respingere;

stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

. informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;
14,

analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
postului, pentru fiecare candidat;

solicitd, daca este cazul, informatii/clarificari suplimentare candidatilor din lista lunga,
pentru acuratetea punctajului, cu stabilirea termenului de raspuns;

efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

elaboreaza lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr.639/2023;

informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la societate declaratia
de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatilor;

organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
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21.

22.

23.

interviurile se vor desfasura la locatia stabilita de expertul independent impreuna cu
CNR;

dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite CNR, in vederea avizarii si desemnarii, si, ulterior,
Consiliului de Administratie, in vederea luarii deciziei de numire, a directorilor;
informeaza Consiliul de Administratie cu privire la stadiul de desfasurare a
procedurilor de selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarea
confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii, dosarele de candidatura,
lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a
candidatilor si predarea acestora catre societate;

Candidatii indeplinesc urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a

directorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

1. Depun dosarul de candidatura complet, cu toate documentele obligatorii si

in termenele prevazute in anuntul de selectie;
2. Raspund la solicitarile de clarificari emise de expertul independent;
3. Depun declaratia de intentie Tn termenul

prevederilor
legale;

prevazut si

comunicat conform

4. Participa la interviul final, la data si ora stabilita de expertul independent, si

omunicata in timp

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

NR. ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
CRT.
1 Notificarea AMEPIP cu privire la| Societatea @ | wcevvveenns Adresa catre AMEPIP nr.
necesitatea declansdrii| | | .. A
procedurii de selectie
2 Declansarea procedurii de| Consiliulde | cceeeeeeenee Decizie CA nr.
selectie Administratie al 11/24.10.2025
societatii
3 Notificarea AMEPIP cu privire la| Societatea @ | woceeeeeerenens Adresa catre AMEPIP nr.
declansarea procedurii de 83/23.01.2026
selectie
4 Publicare Proiect Plan de| Societatea @ | ....... Proiect Plan de selectie -
selectie - Componenta initiala Componenta
initiala
Se publica pe site-ul societatii
5 Aprobarea Planului de selectie - | Consiliul de| wernenenns Decizie CAnr. ........ Y T
Componenta initiala Administratie
6 Publicare Planului de selectie - Societatea = | .eeeerseennns Plan de selectie - Componenta
Componenta initiala initiala Se publica pe site-ul
societatii
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7 Publicarea Proiectului Profilului | Societatea 5 zile de la data Proiectul Profilului postului
postului aprobarii Se publica pe site-ul societ&tii
Componentei
initiale
8 Elaborarea si publicarea Expertul 10 zile de la data Proiect Plan de selectie —
Proiectului Planului de selectie | independent aprobarii Com
— Componenta integral Societatea componentei ponenta
initiale a planului integral3
de selectie Se publici pe site-ul societatii
9 Modificarea Proiectului Expertul | s Proiect Plan de selectie —
Planului de selectie —| independent Componenta
Componenta integrald integrala (modificat conform
Decizie CA nr.......... [ )
Se publica pe site-ul societatii
10 Aprobarea Planului de selectie - | Consiliul (o <] I Decizie CA nr.
Componenta integrald Administratie | |
11 Publicarea Planului de selectie - | Societatea | wevceverenaeen Planul de selectie - Componenta
Componenta integrala integrala Se publica pe site-ul
societatii
12 Publicarea anuntului Societatea = | ceeeereneens Societatea va publica anuntul pe
Presedintele site-ul societatii, in 2 publicatii
Consiliului de economice sifsau financiare de
Adminsitratie al larga raspandire si pe o platforma
societatii sau site de recrutare resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel
national
13 Depunerea candidaturilor Candidatii 30 deziledela Dosare de candidatura
publicarea
anuntului
14 Evaluarea dosarelor de| Expertul 5 zile de Ila| Cereriinformatii/ clarificari
candidatura in raport cu minimul| independent depunerea suplimentare Lista lungd
de criterii stabilite si alcatuirea candidaturilor
liste lungi de candidati
Solicitare informatii/ clarificari
suplimentare
15 Definitivare lista lungd | Expertul 2 zile Adrese de instiintare
Informarea in scris a candidatilor | independent
respinsi de pe lista
lunga
16 Analiza informatiilor din dosarele | Expertul 3 zile de le| Analiza comparativa
de candidaturd ramase pe lista| independent finalizarea listei
lunga si alocarea punctajului lungi

conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului postului pentru fiecare
candidat; analiza

comparativa a candidatilor
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17 intocmire lista scurtd Informare | Expertul 2 zile de la analiza | Lista scurtd
candidati independent Adrese instiintare pentru
transmiterea
declaratiei de intentie
18 Depunere declaratii de intentie | Candidati 15 zile de la emailul | Declaratii de intentie
de
informare
19 Analiza declaratiei de intentie si| CNR + Expertul | 5zile de la Analiza declaratie de intentie
integrare rezultate in evaluarea| independent depunerea
candidatului declaratiilor de
intentie.
20 Evaluarea finala — interviu CNR + Expertul| 5 zle de Ila| Formulare
intocmire clasament candidati independent finalziarea analizei
interviu Clasament
final
Analiza comparativa
21 Raportul final Expertul 7 zle de Ia| Raportulfinal cu anexe
independent derularea
interviuriilor.
22 Transmiterea Raportului final Expertul 2 zile Raportul final avizat
catre Consiliul de Administratie | independent
23 nstiintare candidati referitor la | Societatea 3 zile. Adrese de instiintare candidati
rezultatul procedurii de selectie
24 Contestatii privind rezultatul | Candidati 2 zile Contestatii
procedurii de selectie
22 Solutionarea contestatiilor | CNR 5 zile. Proces-verbal sedinta CNR
Informare candidat cu privire la | Societatea Decizia CNR
rezultatul contestatiei Adresa candidati — rezultatul
(termen: 2 zile lucratoare) contestatiei
26 | Aprobarea si publicarea| Societatea 2 zile de la| Se publica pe site-ul societatii
Raportului final depunerea
raportului
27 Numirea Directorului de catre Consiliul de | Conform Decizie CA nr.
Consiliul de Administratie Administratie normelor interne
ale societatii

Nota: Termenele dupa etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative

functie de numarul de candidaturi si evolutia procesului de selectie.

si se pot modifica in

LISTA RISCURILOR POSIBILE SI A MASURILOR CE VOR FI LUATE PENTRU DIMINUAREA ACESTOR

RISCURI
Probabilitate de
Risc aparitie / Actiuni preventive si/sau corective
Impact
De proces
Aparitia problemelor de comunicare Medie / Mediu Respectarea procesului de
din cauza interlocutorilor multipli comunicare.
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Abordarea unilaterala a unor aspecte ale | Mica / Mediu Discutarea fiecarui element si/sau
procedurii de selectie, doar de catre una etapa a procedurii de selectie cu
dintre partile implicate in procedura de responsabilul definit prin procedura
selectie, in conditile in care aceste de selectie.

aspecte Respectarea procedurii de selectie.
sunt intercorelate.

De rezultat

Insuficienta candidaturilor care satisfac | Medie / Mediu Urmarirea candidaturilor in timp util

conditiile necesare pentru includerea in
procesul de selectie.

si largirea bazei de candidati prin
adoptarea unor noi surse de
recrutare (anunturi pe site-uri
specializate, cautare directa, etc.).

Reconsiderarea Si redefinirea

criteriilor de selectie.

Nota: Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu

a fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile

implicate in proces.

Informatii confidentiale:

Partile implicate Tn procedura de selectie respecta confidentialitatea informatiilor la care
au acces n acest proces, protejand si securizand informatiile sensibile n relatie cu accesul

neautorizat.

n general, informatiile sensibile sunt considerate a fi acele informatii care privesc strategia
si politica de dezvoltare a societatii. Identificam aici, Scrisoarea de asteptari si alte
materiale suport, care sunt puse la dispozitia candidatilor din lista scurtad, cu scopul
redactarii si Tnaintarii Declaratiei de intentie.

Accesul la informatiile sensibile se va face in baza unei declaratii de confidentialitate.
Informatiile sunt puse la dispozitie pe suport de hartie si/sau transmise prin e-mail si/sau

prin publicare pe siteul societatii.

Informatiile referitoare la procedura de selectie sunt considerate a avea un caracter public
si sunt puse la dispozitia partilor interesate.
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Anexa 4 - Profilul si matricea postului Director General la SOLCETA SA

Context

Conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011, Profilul postului de Director General al

SOLCETA SA face parte integranta din componenta integrala a Planului de Selectie si este alcatuit din
urmatoarele componente:

a) competentele, experienta specifica, capacitatile, trasaturile si aptitudinile pe care candidatii
trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele societatii SOLCETA SA, precum si
cu etapa de dezvoltare a acesteia.

b) descrierea rolului postului, derivat din cerintele contextuale ale societatii si din Scrisoarea de
asteptari;
c) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, grilei comune de evaluare pentru criteriile

stabilite, ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia, gruparea criteriilor pentru analiza
comparativa si specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa
caz.

Rolul Directorului General

Directorul General al Societatii are urmatoarele atributii principale:
1 reprezinta societatea in raporturile cu tertii;
2 conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate operationala a societatii.

3 aplica strategia si politicile de dezvoltare ale societatii, propuse de administratori si aprobate
de Adunarea Generala a Actionarilor;

4 identifica oportunitati de colaborare cu alte companii

5 seasigura de buna functionare a serviciilor pentru comunitatea deservita de catre SOLCETA SA

6 identifica surse de venituri alternative pentru SOLCETA

7 angajeaza, promoveaza si concediaza personalul salariat al societatii, in conditiile legii;

8 incheie acte juridice in numele si pe seama societatii, conform legii, in limitele Tmputernicirilor

acordate de Consiliul de Administratie;

9 stabileste competentele, atributiile, indatoririle si responsabilitatile personalului societatii, pe
niveluri ierarhice si structuri organizatorice,

10 aproba operatiunile de incasari si plati, potrivit competentelor legale si a Actului Constitutiv,

11 aproba operatiunile de vanzare si cumparare de bunuri, potrivit competentelor legale si
conform Actului Constitutiv;

12 Tmputerniceste orice alta persoana sa exercite orice atributii din sfera sa de competenta, mai
putin atributiile delegate de Consiliul de administratie;

13 aproba sanctionarea disciplinara a salariatilor societatii pe baza propunerilor motivate ale
comisiei de cercetare disciplinara;

14 propune spre aprobare Consiliului de Administratie structura organizatorica, statul de functii si
regulamentul de organizare si functionare a societatii.

15 executa angajamentele si hotararile luate de Adunarea Generala a Actionarilor si Consiliul de
Administratie;
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16 rezolva orice alta problema data in competenta sa, potrivit legii.

Directorul General este raspunzator, in conditiile legii, pentru modul de indeplinire a indatoririlor
sale legate de obligatiile rezultate din contractul de mandat.

Pentru activitatea depusa, Directorul General are dreptul sa primeasca din partea societatii
drepturile si facilitatile stabilite prin contractul de mandat.

Conditiile de participare si criteriile de selectie

Tn cadrul procedurilor de selectie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernant3
corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii resepctiv ceerinte contextuale:

1. conditiile de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza accesul
candidatilor la procedura de selectie; candidatii demonstreaza indeplinirea acestor criterii cu
documente oficiale sau declaratii pe proprie raspundere;

2. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea trebuie sa fie criterii masurabile

3. cerinte contextuale — rezultate din sepcificul societatii.

Aceste criterii sunt prezentate in matricea criteriilor de selectie, grupate pe urmatoarele capitole:

competente specifice sectorului de activitate al societatii SOLCETA SA,
competente de importanta strategica / tehnicg,

competente de guvernanta corporativa,

competente sociale si personale,

experienta pe plan local si international,

trasaturi specifice postului,

alinierea cu Scrisoarea de asteptari,

alte criterii.

Modalitatea de evaluare:

Verificarea documentelor incluse in dosarul de candidatura (etapa cantitativa)

Verificarea continutului documentelor (etapa calitativa)

Evaluarea comportamentala (candidatii aflati pe lista scurta)

Observarea si analiza reactiilor si a raspunsurilor candidatilor in timpul interviului prin raportare
la Actiuni observabilei si scala de evaluare prevazute in acest Profil al Directorului General.
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Anexa 5 - Profilul candidatului

Contextul impune ca Directorul General sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale:

e S3 aiba o buna viziune asupra rolului companiei, asupra pozitionarii acesteia in piata, asupra

constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

e Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;

e S3 aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa raspunda in mod

eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta

societatea;

e S3 aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
Directorul General trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

Sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul;

Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de actionari si sa dea dovada de
independenta;

Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si
Cu societatea;

Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea societatii;

Sa instaureze o culturd manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

Sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat
cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Conditii de participare

Candidatii pe care dorim sa ii selectam in procesul de selectie trebuie sa indeplineasca cumulativ
urmatoarele conditii de participare:

a)
b)

c)

au studii universitare absolvite (minim echivalent ISCED 6 — diploma de licenta);
au experienta profesionala de minim 7 ani;

au experienta de minim 4 ani Tn management sau in activitatea de conducere din cadrul

unor autoritati publice, intreprinderi publice sau societati din sectorul privat;

d)

nu se afla in conflict de interese care sa li(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea functiei

de director al companiei;
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e) nu au fost destituiti sau revocati pentru neindeplinirea obligatiilor contractuale intr-o
functie din cadrul unor institutii publice sau al unor intreprinderi cu capital majoritar de stat in
ultimii 5 ani sau nu au avut incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in

ultimii 5 ani;

f) indeplinesc conditiile prevazute de Legea nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011 referitoare la
calitatea de director;

g) nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

h) nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

i) indeplinesc toate criteriile cerute prin 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa

a Intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Modalitatea de evaluare a conditiilor si a criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la Profilul Candidatului si
modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de selectie sunt: analiza documentard a
documentelor din dosarul de candidatura, analiza informatiile suplimentare fata de cele din dosarul
de candidaturd solicitate de expertul independent asistat de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, observarea
comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de expertul independent asistat de
catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, prin raportare la Profilul Candidatului si Actiuni
observabilei ce descriu competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform
documentelor anterior mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate
pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati, concluziile probelor specifice unui centru de evaluare
parcurse de candidati, in eventualitatea ca procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel de
probe.

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011, cu punctaj individual (scor)
minim acceptat pentru criteriile obligatorii sunt conform grilei de punctare prezentate in Matricea de
mai jos.
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Criterii de selectie — Matrice Director General

Matricea care cuprinde criteriile de selectie stabilite Tn cadrul acestei proceduri este prezentata in
continuare n forma tabelara:

Pondere
Candidat...

Criterii

Optional (Opt)

Obligatorii (OB) sau
Prag minim necesar
Prag minim realizat

1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert

C1 Competente specifice sectorului de activitate

Capacitatea de a integra n decizii juste cerintele
cr1 | P -c8ra. J ' 0B 1 60%
contextuale ale societatii

C1.2 Capacitatea de a conduce profitabil o societate

OB 1 60%
c2
Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Management Strategic 0B 0.75 60%
C2.3 | Management financiar — intocmire si derulare 0B 0.75 60%
bugete
C2.4 | Managementul riscurilor OB 0.75 60%
C2.5 | Capacitatea de a negocia OB 0.75 60%

c3 Competente de guvernanta corporativa

C3.1 | Management prin obiective OB 0.75 60%
C3.2 | Analiza si raportare 0B 0.75 60%
C3.3 | Dialogul social 0B 0.75 60%
C3.4 | Managementul performantei (o]} 0.75 60%

Cc4 Competente sociale si personale

Comunicare interpersonald si institutionala la
c4.1 . . ) 0B 0.5 60%
nivelul cerintelor postului

Cc5 Experienta pe plan local si national

Experientd in derularea de proiecte de business
C5.1 | cu alte entitati 0B 1 60%

Competente raportate la Scrisoarea de Asteptari

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele 60%
Al pe care va trebui sa le atinga n viitorul 0B 1
mandat
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Capacitatea de a prezenta profilul personal 60%
A2 n g M . OB 1
in directa corelare cu aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente 60%
rivind provocarile specifice cu care se
A3 P provocarte - specific o8 | 1
confrunta fintreprinderea in corelare cu
contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective SMART 60%
A4 care corespund Tabloului de Bord al| OB 1
societatii
Capacitatea de a propune Indicatori pe care 60%
ii considera oportuni pentru monitorizarea
All performantei  societatii pe perioada | OB 1
mandatului, corelati cu obiectivele
formulate
Capacitatea de a prezenta realist atat 60%
riscurile cat si solutiile propuse pentru
A12 indeplinirea obiectivelor societatii 0B 1
Trasaturi
Tl Reputatie personala si profesionala OB | 0.01 60%
T2 Independenta OB | 0.01 60%
T3 Integritate OB | 0.01 60%
T4 Expunere politica OB | 0.01 60%
T5 Orientare catre rezultate 0B 0.1 60%
T6 Capacitate de sinteza OB 0.1 60%
Alte criterii
Rezultatele economico - financiare ale 60%
intreprinderilor in care candidatul si-a
co1 p . ’ o]:] 1
exercitat mandatul de administrator sau de
director
co2 Diversitatea de gen OB M/F
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

Pragul minim necesar este de 60%.
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Definirea criteriilor de selectie

| Competente

C1 Competente specifice sectorului de activitate al societatii SOLCETA SA

Cl1.1 Capacitatea de a integra in decizii juste cerintele contextuale ale societatii
Explicitare Actiuni observabile

Capacitatea de a fintelege contextul | -  fntelege contextul concurential
organizational intern, contextul de piata, | - Intelege mecanismele esentiale de business

contextul legislativ si economic ce impacteaza
functionarea societatii SOLCETA SA si de a lua
deciziile strategice si operationale

la decizii In mod consultativ sau participativ
Utilizeaza planul de actiune pentru
implementarea deciziilor luate

C.1.2 Capacitatea de a conduce profitabil o societate
Explicitare Actiuni observabile

Capacitatea de a dezvolta si implementa
strategii care conduc la sporirea veniturilor si a
profitului net al companiei intr-un mod eficient
si sustenabil.

gestioneaza eficient capitalul si fluxul de numerar;
evalueaza rentabilitatea initiativelor  de
parteneriat si a solicitarilor de colaborarea cu companii;
se adapteaza la schimbarile din piata si
anticipeaza si raspunde la tendintele si cerintele
industriei.

Cc2 Competente profesionale de importanta strategica
c2.1 Management Strategic
Explicitare Actiuni observabile

Capacitatea de a dezvolta, impreuna cu expertii
din echipa, o strategie pe termen mediu si lung
a societatii si de a se asigura ca aceasta strategie
este implementatd corect de catre echipa pe
care o conduce

evalueaza mediul intern si extern pentru
dezvoltarea strategiei

formeaza echipe de lucru pentru a dezvolta
strategia

se asigura ca initiativele strategice agreate sunt
duse la indeplinire

este promotor al schimbarii

este un exemplu de integrare a valorilor
organizatiei

C2.2 Management financiar — intocmire si derulare bugete
Explicitare Actiuni observabile

Capacitatea de a transforma un plan strategic
intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetara
conforma.

participa activ la intocmirea bugetului
- se asigura ca bugetul este implementat corect
cunoaste parghiile de verificare a executiei

bugetare

experienta in stabilirea limitelor de decizie in
executia bugetara la nivel institutional

C2.3 Digitalizarea organizationala

Explicitare

Actiuni observabile

Capacitatea de a dezvolta si de a implementa
strategii si initiative digitale relevante pentru
a imbunatati performanta si competitivitatea
organizatiei.

se implica activ in procesul de transformare digitala
- cunoaste si intelege tehnologiile digitale propune
utilizarea lor cu scopul cresterii performantei SOLCETA SA

evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite
pentru nevoile organizatiei

C2.4 Managementul

riscurilor
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Explicitare
Capacitatea de a face analize de risc

impreuna cu echipa si de a identifica solutii
de prevenire a aparitiei acestora in limitele
legii si a guvernantei corporative

Actiuni observabile

- Intelege corect matricea de evaluare a riscurilor
potentiale

- dezvolta, impreuna cu echipa, solutii de evitare a
aparitiei riscurilor

- aplica principiile de management al riscurilor

C2.5 Capacitatea de a negocia
Explicitare Actiuni observabile

Capacitatea de a conduce si finaliza cu succes
negocierile cu diverse parti interesate pentru

SA

- cunoaste Tn profunzime profilul clientilor SOLCETA

a obtine rezultate favorabile pentru | - - stie s& se adapteze conditiilor de piata si nevoilor

organizatie. celor cu care negociaza
- - este flexibil si adaptabil in timpul negocierilor,
ajustand strategiile si tactica in functie de evolutiile si
schimbarile din timpul procesului de negociere

c3 Competente de guvernanta corporativa

C3.1 Management prin obiective

Explicitare Actiuni observabile

Capacitatea de a stabili obiective SMART atat
la nivelul societatii cat si al nivel de
departamente si individual cu scopul de a
asigura atat atingerea scopului de
profitabilitate al societatii cat si de a motiva
membrii echipei

intelege si utilizeaza conceptul de obiectiv

SMART

seteaza interactiv si formalizeaza obiective
gestioneaza corect nivelurile de obiective (strategic,
operational, individual)

monitorizeaza permanent gradul in care colaboratorii
progreseaza in atingerea obiectivelor

C3.2 Analiza si Raportare
Explicitare Actiuni observabile

Capacitatea de a analiza date si informatii
relevante atat interne cat si externe si de a
raporta corect, la timp si complet catre
Institutiile aferente respective catre toate
partile interesate

- foloseste instrumente digitale de colectare a datelor

- utilizeaza sursele corecte pentru colectarea informatiilor
necesare Tn vederea raportarii

- cunoaste nevoile specific fiecarei parti interesate in
materie de informatii

- intocmeste rapoarte coerente si care prezinta informatii
relevante pentru partile interesate

- Respecta agrearile facute in ceea ce priveste continutul
si frecventa raportarilor

C3.3 Dialogul social
Explicitare Actiuni observabile

Capacitatea de a actiona coerent in sensul
satisfacerii interesului social al societatii.

ia parte activa la actiuni de dialog social - informare,
consultare, negociere sociala

evita abil comportamentele de tiv “lider sindical” si
solutiile populiste dar costisitoare

C3.4

Managementul performantei
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Explicitare
Capacitatea de a accesa permanent sursele

de informati disponibile, de a evalua
performanta tehnica, economica sau umana
actuald, de a o compara cu cea prognozata,
de a informa despre eventualele diferente si
de a lua masurile care se impun pentru
reducerea acestora.

Actiuni observabile

- defineste corect indicatorii de masurare a
performantei societatii

- monitorizeaza Tn  permanentd  performanta
angajatilor din directa subordine

- intervine pentru corectarea devierilor de la

atingerea obiectivelor

se asigura ca toate nivelurile ierarhice implicate
conlucreaza la eliminarea diferentelor de performanta

se asigura ca membrii echipei au resursele necesare
pentru atingerea obiectivelor

se asigura ca evaluarea periodica a performantelor
se realizeaza cu responsabilitate si cu scop de dezvoltare

Cca Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala la nivelul cerintelor postului
Explicitare Actiuni observabile

Capacitatea de a comunica verbal, nonverbal
si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta

Este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile
Utilizeaza corect tehnica intrebarilor

- Compune si utilizeaza corect atat argumente logice
cat si argumente emotionale

Este capabil sa initieze, mentina si dezvolte relatii
bazate pe incredere

cs5 Experienta pe plan local si national

C5.1 Participare in proiecte derulate pe plan national in cadrul unor structuri
organizationale

Explicitare Actiuni observabile

A acumulat experienta in derularea de
proiecte de business cu alte entitati.

- experienta anterioara in relatia de business cu alte entitati,
constatata in CV, alte documente din dosarul de
candidatura

1 2

3 4 5

Cel mult 1 an intre 1ansi2

ani

intre 2anisi3ani | Intre3anisi4ani | Mai multde 4 ani

Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Al
mandat

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul

Actiuni observabile

Face referire la obiectivele strategice din Scriso
regulile de elaborare a unor obiective SMART.

area de Asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa respecte

A2 Capacitatea de a prezen

ta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Actiuni_observabile Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar

comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit
scris si cu cerintele contextuale.

pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in

A3 Capacitatea de formula

aprecieri coerente privind provocarile specifice ale societatii

Actiuni observabile

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii, facand o justa

corelare intre acest context si parcursul anter

ior al societatii, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa

se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.
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Ad Capacitatea de formula obiective SMART pertinente care corespund Tabloului de
Bord al societatii

Actiuni observabile
Sesizeaza contextul operational al societatii Tn raport cu piata, concurenta si unele practici operationale in
domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Capacitatea de propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei societatii SOLCETA SA pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Actiuni observabile
Tntelege obiectivele strategice si stie s3 le transforme in indicatori de performantd care pot fi monitorizati
Revizuieste periodic indicatorii si intervine cand este cazul

A6 Capacitatea de a prezenta realist atat riscurile cat solutiile propuse pentru indeplinirea
obiectivelor societatii

Actiuni observabile
Trece n revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza
din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica solutii realiste de contracarare.

11} Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala

Actiuni observabile

- Existda dovezi (recomandari sau referinte) care demonstreaza atat reputatia personald cat si
profesionala
- Prezinta rezultate profesionale care sustin performanta si reputatia

T2 | Independenta

Actiuni observabile

- - stie sa ia decizii in context de afaceri pastrand directiile strategice aprobate in planul de
management

- - propune solutii corecte n cadrul activitatii de management, fara sa se lase influentat de factori
subiectivi

T3 Integritate

Actiuni observabile
- - are valori pe care le pune in practica in activitatea curenta
- - demonstreaza etica in actiunile intreprinse si respectarea valorilor societatii

T4 Expunere politica

Actiuni observabile

Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
Candidatul are functie de Candidatul este membru in Candidatul nu este
conducere in cadrul unei cadrul membru in cadrul
formatiuni politice unei formatiuni politice niciunei formatiuni
politice
T5 Orientare catre rezultate

Actiuni observabile

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele prestabilite si
elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T6 Capacitate de sinteza
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Actiuni observabile

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele prestabilite si
elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

v Alte criterii

co1 Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Actiuni observabile

Din documentele ce compun dosarul de candidatura si declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Profit net
negativ Profit net pozitiv
(pierdere)
Co4 Diversitate de gen

_Diversitate de gen

Grila de punctare

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate pe baza urmatoarei grile de puncta;j:

Nivel de

Scor competenta

Descriere

N/A |Nu se aplica.

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.

Nivel de baza

1 * Are o intelegere a cunostintelor de baza.

e Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

o Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si

2 Intermediar probleme legate de aceasta competenta.

e Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

3 Competent

e Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
regulda demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.

e A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

e intelege si poate analiza implicatiile schimbdrilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.
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Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert
in aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansata Tn aceasta competenta.

A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii

constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competentd de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

80




Anexa 6 — Anuntul de selectie

ANUNT DE SELECTIE
Pentru pozitia de DIRECTOR GENERAL la Societatea SOLCETA SA (o pozitie)

Procedura de selectie are ca scop identificarea, recrutarea si selectarea celui mai potrivit candidat pentru ocuparea
postului de Director General la Societatea SOLCETA SA. Aceasta procedura de selectie se deruleaza in conformitate
cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si
cu normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, in urmatoarele conditii:

Societatea SOLCETA SA este persoana juridica de nationalitate romana se organizeaza si functioneaza potrivit
reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata cu modificarile si completarile
ulterioare, in vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt
stabilite prin Actul Constitutiv.

n acest context, Societatea SOLCETA SA, anuntd declansarea procedurii de selectie in vederea numirii Directorului
General la Societatea SOLCETA SA

Cerinte de participare cumulativ obligatorii:

e cetdtenia romana sau a altor state membre UE, cu conditia sa aiba domiciliul sau resedinta in Romania

e studii superioare universitare absolvite (minim echivalent ISCED 6 — diploma de licenta) in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderi publice;

e experienta de minim 4 ani in management sau in activitatea de conducere din cadrul unor autoritati publice,
intreprinderi publice sau societati din sectorul privat;

e experienta profesionala de minim 7 ani

e cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

e capacitate deplind de exercitiu;

e nu aufnscrisuri in cazierul fiscal si judiciar — art.16, C - alte criterii din HG 639/ 2023

e nu se afla in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de membru in Consiliul
de Administratie al SOLCETA SA.;

e nu este destituit/a dintr-o functie publica, nu i-a fost revocat mandatul de administrator sau director pentru
neindeplinirea indicatorilor de performanta, sau nu i-a incetat contractul individual de munca din motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

e indeplinesc criteriile cerute prin OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si HG 639/2011

e nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in Tnscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului,
republicata, cu modificarile ulterioare.

Cerinte de participare specifice
e anegociat in calitate de reprezentant legal cel putin un contract cu furnizori sau cu clienti ai societatii;
e acoordonat echipe diverse in calitate de manager;
e aparticipat la intocmirea de bugete pentru propriul departament sau pentru societatea pe care a condus-
0;
e cunoaste limba engleza .

Criterii de selectie
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Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a fi capabili sa indeplineasca cu
succes rolul care le-a fost atribuit. Aceste criterii sunt grupate Tn urmatoarele capitole:

. competente specifice SOLCETA SA si domeniului de activitate al acesteia
. competente strategice/tehnice

. competente de guvernanta corporativa

. competente sociale si personale

. experienta pe plan local si international

. trasaturi specifice postului

. alinierea cu scrisoarea de asteptari.

Avand in vedere pozitionarea Societatii SOLCETA SA Directorul General trebuie sa satisfaca urmatoarele

Cerinte contextuale:

1. saaiba o buna viziune asupra rolului companiei, asupra pozitionarii acesteia in piata, asupra constrangerilor
Ccu care aceasta se confrunta;

2. sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod eficient
constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta compania;

3. sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util;

4. sa fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, sa inspire intregii organizatii dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

5. sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta.

Modalitatea de evaluare a candidatilor
Evaluarea candidatilor se va face prin mai multe metode, in functie de etapa din procesul de recrutare si selectie.

1.

6.

In prima etapa vor fi evaluate dosarele depuse de catre candidati in format electronic sau fizic precum si
completdrile la dosare (solicitate si depuse acolo unde este cazul inainte de termenul de depunere final).

Se vor verifica referinte, baze de date pentru firme pentru a confirma afirmatiile facute in CV.

Se va evalua Declaratia de intentie elaboratd pe baza Scrisorii de asteptari pe baza criteriilor mentionate in
descrierea matricii (pentru candidatii aflati pe lista scurta)

Se va evalua profilul comportamental al candidatului si potentialul de conducere cu ajutorul instrumentului
psihometric Thomas

In etapa de interviu se vor observa comportamentele candidatilor si se vor evalua raspunsurile la intrebarile
adresate de comisie pe baza cerintelor din Profilul Candidatului si a Matricii Consiliului.

Aceste informatii vor fi raportate la standardele cuprinse in documentele mentionate mai sus.

Etapele procesului de Recrutare si selectie si documentele necesare in fiecare etapa:

Depunerea dosarelor (termen de 30 de zile de la publicarea acestui anunt)

n aceasta etapa se vor depune electronic (la adresa de email mentionatd mai jos) urmatoarele documente (in limba

romana):
1. Curriculum Vitae in format EuroPass (nu se vor lua in considerare alte formate) semnat
2. Copii ale diplomelor de studii (diploma de licenta) si, dupa caz, ale altor specializari relevante (nu
se vor depune documente care au fost obtinute in urma unor workshopuri sau cursuri de scurta durata)
3. Copie act de identitate (si copie certificat casatorie daca numele de pe diploma de licenta este
diferit de numele actual)
4, Copie documente doveditoare privind experienta profesionala de minim 7 ani (copie carte de
muncd, extras REGES/Revisal, adeverinta de la locul/locurile de munca care sd ateste vechimea in munca
etc.)
5. Copie documente doveditoare privind performanta profesionala (recomandari, listd de proiecte

coordonate, situatii financiare publice care sa ateste performanta entitatii juridice in perioada de mandat,
alte documente neconfidentiale etc.)

6. Copie documente doveditoare privind experienta de conducere ca si director sau ca si
administrator de minim patru ani (contract de mandat, REGES/Revisal, contract de munca, certificat
constatator pe persoana fizica de la ONRC care sa ateste vechimea pe post etc.)

7. Cazier judiciar
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Cazier fiscal
Adeverinta medicala

10. Declaratie privind statutul de independent (Formularul 1)

11. Declaratie privind continutul dosarului de candidatura (Formularul 2)

12. Declaratie privind apartenenta la consilii de administratie (Formularul 3)

13. Declaratie de consimtamant (Formularul 4)

14. Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese (Formularul 5)

15. Declaratie privind situatiile prevazute la art. 6 din 0.U.G. nr. 109/2011 (Formularul 6)

16. Declaratie privind incompatibilitatea potrivit art. 30, alin.9 din O.U.G. nr. 109/2011 (Formularul 7)

Il Depunerea declaratiei de intentie
Declaratia de intentie va fi solicitata in scris, individual, de catre expertul independent DOAR candidatilor calificati
pe Lista scurta. Declaratia de intentie, conform Anexei 1C la OUG 109/2011 alin. (3) si (4.) va cuprinde minim
urmatoarele raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;
e aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate la situatia
contextuala a acesteia;
e |egatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de asteptari.
e exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in scrisoarea de
asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
e constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina Tn implementarea
masurilor propuse.
M. Evaluarea comportamentala a candidatilor aflati pe lista scurta
V. Interviul final (cu reprezentanti ai societatii, ai APT si reprezentantul expertului independent).
Interviul are ca scop validarea informatiilor din dosar, discutia pe baza Declaratiei de intentie si intrebari
care urmaresc clarificarea aspectelor de performanta profesionala si impact Tn organizatiile din care a
facut/face parte candidatul.
Remuneratia Directorului Societatii SOLCETA S.A., in cuantum de 5687 LEl net/luna (componenta fixa a
indemnizatiei), la care se poate adauga componenta variabild, platibila o datd pe an, in functie de nivelul de
realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanta aprobati de adunarea generala a actionarilor, anexa la contractul de mandat), in cuantumul care va
fi aprobat de catre AGA. Mai poate beneficia de urmatoarele:
- concediu de odihna si de indemnizatia aferenta, de diurna si de decontarea cheltuielilor de deplasare in interesul
serviciului, de concediu medical conform legii si de zile libere platite pentru sarbatorile legale, zile festive specifice,
casatorie, nasterea unui copil sau in caz de deces al unui membru al familiei, acordate prin similitudine cu cele din
Regulamentul intern al salariatilor, precum si de drepturile specifice legate de sanatatea si securitatea muncii.
- sa beneficieze de folosinta in interes de serviciu a unui autoturism aflat Tn proprietatea Societatii, cheltuielile
impuse de intretinerea, repararea, asigurarea obligatorie/facultativd si de alimentarea cu combustibil fiind
suportate integral de catre Societate.
- sa beneficieze de folosinta in interes de serviciu a unui telefon mobil aflat in proprietatea Societatii, cheltuielile
fiind suportate integral de catre Societate.
Mentiune: Candidatii selectati conform cerintelor vor fi evaluati pe baza matricei Directorului General parte
integrantd a Componentei integrale, postata pe site-ul Societatii SOLCETA SA.

Candidatii trebuie sd depuna candidaturile pana in data de , ora 16:00, ora Romaniei.
Documentele vor fi transmise prin email (la adresa office@romarketing.ro) cu Subiectul Aplicatie pentru pozitia de
Director General SOLCETA SA - nume prenume Documentele depuse dupa data si ora

mentionate nu vor fi luate Tn considerare. Modelele de declaratii necesare sunt disponibile online pe site-ul
societatii sau pe baza de cerere la adresa office@romarketing.ro. Toate documentele vor fi depuse in limba romana.

Note:

1. Candidatii vor fi informati in mod operativ si transparent, pe e-mail, referitor la eventualele schimbari
aparute in planul de derulare a acestor etape, precum si de rezultatele obtinute de fiecare dintre ei in fiecare etapa
a acestei proceduri.
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2. Termenele dupa etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative si se pot modifica in functie de
numarul de candidaturi si evolutia procedurii de selectie.
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Anexa 7 - Declaratii necesare a fi completate de catre candidati (Formularele F1 - F7)

Formularul F1

DECLARATIE
privind statutul de independent

Subsemnatul/a ,domiciliat/a in
, posesor al C.l., seria
, nr. , eliberat de la data de , avand CNP:

, In calitate de candidat/3 pentru pozitia de Director General al
SOLCETA SA. declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de Director General al SOLCETA SA. si a sanctiunilor prevazute de Codul
Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fata de SOLCETA SA asa cum este acesta descris in art. 1382 alin. 2
din legea 31/1990 privind societatile;

O Nu detin statutul de independent fatd de SOLCETA SA asa cum este acesta descris in art. 1382 alin.
2 din legea 31/1990 privind societatile;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data Semnatura
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Formularul F2

DECLARATIE

privind continutul dosarului de candidatura

Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a in , str. ,nr. ,b

| . , SC. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , In calitate de aplicant/a pentru pozitia de

Director General al SOLCETA SA. cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si
informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru pozitia de Director General al SOLCETA SA.

Data Semnatura
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Formularul F3

DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a in , str. ,nr. b

I ., sC. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , in calitate de aplicant/a pentru pozitia

de Director General al SOLCETA SA., cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul Penal cu privire la falsul
in declaratii, declar pe proprie raspundere ca fac parte din consilii de administratie si/sau

membru in consiliul de supraveghere in societati comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare pentru pozitia
de Director General al SOLCETA SA.

Data Semnatura
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Formularul F4

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a , avand CNP
, declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu privire la
utilizarea si prelucrarea datelor mele personale de catre SOLCETA SAsi ROMARKETING SRL, in vederea
verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii pozitiei
de Director General al SOLCETA SA. iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in conformitate cu
prevederile Regulamentului Nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data Semnatura
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Formularul F5

DECLARATIE
privind neincadrarea in situatia de conflict de interese

Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a in , str. ,nr. b

Il ., sc , ap. , posesor al C.l., seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , In calitate de candidat pentru pozitia de

Director General al SOLCETA SA.

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitia de Director General al SOLCETA SA. si a sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in
declaratii, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de
conflict de interese sau incompatibilitati, asa cum sunt acestea definite de Art.4 din OUG 109/ 2011:

SO0 Qo0 T o

senatorii;

deputatii;

membrii Guvernului;

prefectii si subprefectii;

primarii si viceprimarii;

persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizarii;

persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare;

persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia
de Supraveghere a Asigurarilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii.

Subsemnatul/a declar cad informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data

- Semnétura
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Formularul F6

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 6 din
0.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a in , str. ,nr. b

I ., sC. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , n calitate de aplicant/a pentru pozitia de

Director General al SOLCETA SA., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art.
6 din 0.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/a si nu am fost condamnat/a pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii terorismului) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita
profesionala.

Declar ca nu am fost condamnat(a) pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului
sau contra autoritaiti, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni care impiedica infaptuirea justitiei,
infractiuni de fals ori a unei infractiuni savarsite cu intenite care m-ar face incompatibil(a) cu exercitarea
functiei publice.

Declar ca nu am fost destituit(a) dintr-o functie publica, nu mi-a incetat contractul individual de munca
pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca administrator sau director al unei
societati publice sau private sau al unei regii autonome in ultimii 5 ani pentru neindeplinirea
indicatorilor cheie de performanta.

Declar ca nu am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru pozitia de Director General al SOLCETA SA.

Data Semnatura
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Formularul F7

DECLARATIE
privind incompatibilitatea potrivit
art. 30, alin.9 din 0.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a ,CNP , domiciliat/a 1n

, str. , nr. , ap. , posesor al Cl, seria ,
nr. , eliberat de , la data de , telefon mobil , e-
mail: , ca si aplicant pentru postul de Director General al SOLCETA SA.

cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ca nu ma aflu in situatia de incompatibilitate prevazuta la art. 30, alin.9 din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru pozitia de Director General al SOLCETA SA.

Data Semnatura
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Anexa 8 - Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta

Tn cazul candidaturilor din lista scurt3, se vor verifica urméatoarele elemente:
a) Raportul final (notele acordate, analiza comparativa etc.);
b) Dosarele de candidatura sa fie complete (sa contina toate documentele solicitate in

anuntul de selectie)

c) Declaratii de intentie (se verifica existenta la dosar si alinierea cu Scrisoarea de asteptari);
d) Matrice individuala (pentru fiecare candidat)
e) altele: dupa caz.
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Anexa 9 - PLANUL DE INTERVIU

Plan de interviu
Stabilit pentru procedura de selectie organizate in vederea ocuparii postului de
Director General la Societatea SOLCETA SA

Membrii Comitetului de Nominalizare si Selectie au convenit asupra urmatorului plan de interviu:

Nr. Demers
crt.

1. ACOMODARE:
Primirea si acomodarea candidatului
Prezentarea intervievatorilor si a structurii interviului

2. PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE SOCIET/:\TII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din datele oficiale
consultate (inclusiv scrisoarea de asteptari) iar apoi isi prezinta principalele atribute ale profilului personal
- parcursul academic si profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in
argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru care a aplicat — atribute ce raspund optim
cerintelor contextuale ale societatii.

3. PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE iN DIRECTA CORELARE CU
ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL N CARE S| — A DEZVOLTAT ACESTE
COMPETENTE, astfel:

3.1. | a. SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIET/:\',I'II

Integrarea in organizatie a principiilor de actiune a metodelor de organizare si operare specifice activitatii
societatii; Administrarea optima a societatii armonizand interesele comunitatii deservite cu cele
corporative; Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea optima a societatii; Asigurarea unei structuri
organizatorice optime; Asigurarea unei structuri optime a SCIM;

3.2. | b. PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA / TEHNICA
Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor; Analiza afacerii; Digitalizarea organizational3;
Negociere

3.3. | c. PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Management prin obiective ; Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

4. PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE, astfel:

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea in corelare cu contextul acesteia

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara
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Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea creantelor

Prezinta indicatorii pe care li considera oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice
pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezinta realist comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor limitarilor posibile de intampinat in
atingerea obiectivelor propuse planul de actiuni de reducere/eliminare aacestora

CLARIFICARE
Tntrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE
Incheierea interviului
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Anexa 10 - Materiale referitoare la declaratia de intentie

I. Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie
Declaratia de intentie se elaboreaza si se depune doar de catre candidatii nominalizati pe lista scurta,
in termen de 15 zile de la anuntarea nominalizarii pe lista scurta. Pentru elaborarea acesteia candidatii

vor folosi Scrisoarea de Asteptari publicata pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare

PRIMARIA Orasului Stei si/sau pagina de internet a Societatii SOLCETA SA( https://solceta.com/) si
toate informatiile publice disponibile despre contextul actual al companiei. Formatul declaratiei de
intentie trebuie sa respecte prevederile Anexei nr.1c la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernuluinr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

(extras din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023)

JArt. 22. — (2) Candidatii selectati in lista scurtd sunt informati prin mijloace electronice cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurtd si au obligatia sd depund declaratia de intentie in termen de

15 zile de la data informdrii.

(3) Expertul independent analizeazd declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea

candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeazd in functie de profilul postului.”

Il. Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie (extras din Anexa nr. 1c la H.G. nr.

639/2023)

LArt. 1. — Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregdtesc si le
inainteazd candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director.

Art. 2. — Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulatd pdnd la
momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocdrilor
manageriale cu care se confruntd intreprinderea publicd si rdspunde la cerintele formulate in scrisoarea
de asteptdri.

Art. 3. — Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod

obligatoriu urmdtoarele elemente:

a) rdspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptdrile actionarilor;
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b) apreciericu privire la provocdrile specifice cu care se confruntd intreprinderea publicd, raportate
la situatia contextuald a acesteia;

c) legadtura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sd le realizeze, conform

scrisorii de asteptari.

Art. 4. — Declaratia de intentie poate sd contind si urmdtoarele elemente, dar fard a se limita la acestea:
a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru mdsurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptdri, precum si exemple de indicatori de performantd financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul 7i considerd oportuni
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 447

alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrdngeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considerd cd le-ar putea intdmpina in

implementarea mdsurilor propuse.”
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2
Anexa 11 - Proiect - CONTRACT DE MANDAT

Proiect
CONTRACT DE MANDAT

privind exercitarea atributiilor in vederea indeplinirii functiei de Director General in cadrul
Societatii SOLCETA SA

Avand in vedere dispozitiile:

- Art.2 pct.21 din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Anexa nr. 1d la Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

- Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Art. 1913 si urmatoarele: respectiv Art.2009-2038 din Legea nr 287 din 17 iulie 2009 — Codul

Civil, republicat si actualizat, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Decizia Consiliului de Administratie nr. .. privind numirea Directorului General
adoptata in conditiile Legii nr.31/1990, privind societatile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale Actului Constitutiv al Societafii,

- Actul Constitutiv al Societatii care impune membrilor Consiliului de Administratie ca pe durata
mandatului lor sa nu se gaseasca intr-un raport juridic de munca cu Societatea,

Este necesar a se stabili drepturile si obligatiile partilor semnatare, in contextul unui raport juridic de
drept civil, corespunzator exercitarii functiei de Director General;

Art. 1 Partile contractului

1.1.Societatea SOLCETA SA, cu sediul Tn Stei, Strada , Tnmatriculata n
Registrul Comertului sub nr. , avand C.U.l. , cont
bancar nr. deschis la Banca . Sucursala Stei,
reprezentata prin Consiliul de Administratie numit in baza Hotararii de Consiliu Local al orasului
Stei Nr. si Tn baza Hotararii Nr. adoptata de

Adunarea Generala a Actionarilor, in calitate de MANDANT (“Societatea”)

si

1.2. Domnul/doamna........ccceeevveeveeceennn.. , cetatean roman, domiciliat in.................. , Streeiiic, )
N\ [ , Bl ) e , judetul .............. , hascut la data de .............. (12 I ,
judetul ........... , identificat cu ........... Seria ........... (o] SRR , eliberata de ............... la data de

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare, s-a incheiat prezentul contract de
mandat, cu respectarea clauzelor care urmeaza:
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Art.2 Durata mandatului

2.1. Prezentul Contract se incheie pentru o perioada de 4 (patru) ani, cu incepere de la data de ...............
(data intrarii in vigoare a prezentului Contract de Mandat) si panad la ..o inclusiv (data
incetdrii de drept a mandatului de Director General), in conformitate cu Decizia nr....../........... a
Consiliului de Administratie al Societatii SOLCETA SA

Art. 3 Obiectul contractului de mandat

3.1. Directorul General participa la administrarea societatii si este insarcinat sa adopte toate masurile
si sa faca toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al societatii,
cu respectarea competentelor exclusive acordate, in afara de restrictiile aratate Tn actul constitutiv.
a.2. Directorul General isi exercita mandatul cu loialitate, in interesul societatii, cu prudenta si diligenta
unui bun administrator.

a.3. Obligatiile Directorului General sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv al societatii,
cele ale prezentului contract de mandat si conform prevederilor din O.U.G. nr. 109/2011 privind .
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si alte acte normative prevazute in legislatia aplicabila
intreprinderii publice, si aplicabile partilor din prezentul contract de mandat.

a.4. In scopul realizarii obiectului prezentului contract de mandat, Directorul General va exercita
atributiile stabilite prin actul constitutiv in vederea indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de
performanta (Anexa nr.1) stabiliti prin prezentul contract de mandat.

Art. 4 Drepturile si obligatiile Mandatarului

4.1. In exercitarea calititii de Director General, mandatarul are urmétoarele drepturi:

a) Remuneratia Directorului Societatii SOLCETA S.A., in cuantum de 5687 LEl net/luna
(componenta fixa a indemnizatiei), la care se poate adauga componenta variabild, platibila o
data pe an, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare
si de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta aprobati de adunarea generala
a actionarilor, anexa la contractul de mandat), in cuantumul care va fi aprobat de catre AGA.

b) Sa beneficieze de concediu de odihna si de indemnizatia aferentd, de diurna si de decontarea
cheltuielilor de deplasare in interesul serviciului, de concediu medical conform legii si de zile
libere platite pentru sarbatorile legale, zile festive specifice, casatorie, nasterea unui copil sau
in caz de deces al unui membru al familiei, acordate prin similitudine cu cele din Regulamentul
intern al salariatilor, precum si de drepturile specifice legate de sanatatea si securitatea muncii.

¢) In cazul in care mandatarul, din motive justificate, nu poate efectua, integral sau partial,
concediul de odihna anual la care avea dreptul in anul calendaristic respectiv, mandantul este
obligat sa acorde concediul de odihna neefectuat intr-o perioada de 18 luni incepand cu anul
urmator celui in care s-a nascut dreptul la concediul de odihna anual,

d) Sa beneficieze de compensarea in bani a concediului de odihna neefectuat numai la incetarea
contractului de mandat si doar pentru concediul de odihna la care mandatarul are dreptul intr-
un an calendaristic, aferent ultimului an de mandat,
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f)

g)

h)

4.2.

a)

b)

Sa beneficieze de folosinta in interes de serviciu a unui autoturism aflat in proprietatea
Societatii, cheltuielile impuse de intretinerea, repararea, asigurarea obligatorie/facultativa si
de alimentarea cu combustibil fiind suportate integral de catre Societate.

Sa beneficieze de folosinta in interes de serviciu a unui telefon mobil aflat in proprietatea
Societatii, cheltuielile fiind suportate integral de catre Societate.

Sa i se acorde descarcarea anuala de gestiune, dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de
catre Consiliul de Administratie.

Sa beneficieze de plata de daune-interese in cazul revocarii din functie conform art.5.2., litera.f),
prin acordarea unei sume egale cu cuantumul unei indemnizatii lunare asa cum a fost aceasta
stabilitd prin art.4.1, litera a), cu exceptia situatiilor prevazute la art. 13, alin.(5), art. 30 alin. (3
3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si art. VIl alin.(2) din Legea nr. 187/2023
pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Sa beneficieze de orice alte drepturi stabilite prin actele normative aplicabile Tn materia
mandatului, prin Legea nr.31/1990 privind societatile si prin Actul Constitutiv al Societatii.

n exercitarea calitatii de Director General, mandatarul are urmatoarele obligatii:

sa elaboreze si sa prezinte Adunarii Generale a Actionarilor societatii, spre aprobare, impreuna
cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, componenta de management a Planului de
Administrare, care va include strategia de management pe durata mandatului, in termenul
prevazut de art. 30 alin. (I) din Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 109/2011;
sd negocieze indicatorii-cheie de performantd cu Consiliul de Administratie, in termenul
prevazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

C) sa indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti in anexa la
contractul de mandat;
d) sa participe la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelara, AMEPIP,

Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind
activitatea fintreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performanta din contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractul de
mandat,

e) sa studieze si sa cunoasca prevederile Actului Constitutiv al societatii, cu toate
modificarile si completarile ulterioare, si prevederile din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O. U.G. nr. 109/201 1
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr.31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si Contractul de delegare, precum si alte
acte normative prevazute in legislatia aplicabild societatii, si aplicabile partilor din prezentul
contract de mandat;

f) inainte de fiecare sedinta a Consiliului de Administratie, sa se informeze exact asupra
problemelor ce vor fi discutate, sa studieze documentele si sa-si procure informatiile necesare
ludrii unor decizii oportune si necesare,

g) sa reprezinte Societatea in raporturile cu tertii si in fata oricaror autoritati ale Statului
Roman, in limita imputernicirilor primite, dupa depunerea prezentului Contract la Oficiul
Registrului Comertului,
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h) sa 1si exercite mandatul incredintat personal si cu loialitate, competenta si cu diligenta
unui profesionist, in interesul Societatii,

1) sa indeplineasca obiectivele si criteriile de performanta anuale stabilite de catre
Adunarea Generala a Actionarilor,

1) sa execute planul de management aprobat in prealabil de catre Consiliul de
Administratie,

k) sa manifeste diligenta unui bun proprietar si sa ia toate masurile necesare conducerii
Societatii, Tn limitele obiectului de activitate statutar, fara a incalca competentele rezervate prin
lege sau prin Actul Constitutiv Consiliului de Administratie sau Adunarii Generale a Actionarilor,
in scopul conservarii si dezvoltarii patrimoniului Societatii si cu respectarea principiului cresterii
continue a profitabilitatii activitatii Societatii, in vederea obtinerii de profit,

1) sa respecte modul de organizare a activitatii Societatii stabilit prin regulamentele si
procedurile de lucru aprobate prin hotararile Adunarii Generale a Actionarilor si deciziile
Consiliului de Administratie, precum si sa faca propuneri de imbunatatire a activitatii,

m) sa respecte secretele comerciale ale Societatii,

n) sa pastreze confidentialitatea tuturor datelor si informatiilor calificate ca atare prin
reglementarile legale ori cele interne ale Societatii si sa ia toate masurile operative care se
impun in vederea realizarii unui astfel de obiectiv,

0) sa 1si foloseasca toatd priceperea, experienta si toate mijloacele ce-i vor fi puse la
dispozitie de catre Societate, in vederea conducerii activitatii acesteia astfel incat sa ajunga la
indeplinirea prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de catre Adunarea
Generala a Asociatilor,

p) sa participe la sedintele Adunarii Generale a Actionarilor si ale Consiliului de
Administratie si sa prezinte rapoarte scrise la fiecare sedintda a organului de gestiune al
Societatii, inclusiv cu privire la modul de indeplinire a deciziilor organelor statutare.

q) sa puna la dispozitia Consiliului de Administratie, in modalitatea cea mai potrivita, toate
documentele si informatiile necesare pentru cunoasterea si analizarea problemelor ce vor fi
dezbatute de catre acesta cu cel putin 48 de ore inainte de data si ora programate pentru tinerea
sedintei; in cazuri exceptionale, aceasta durata poate fi redusa la 24 de ore,

r) sa informeze lunar Consiliul de Administratie, printr-un raport scris, cu privire la
activitatea de conducere operativa a Societatii desfasurata pe perioada precedenta, raport ce
va cuprinde, cel putin, operatiunile intreprinse pe perioada raportata si cele avute in vedere
pentru perioada urmatoare, precum si neregulile constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor
sale,

S) sa-si exprime argumentat punctul de vedere, in cadrul sedintelor Consiliului de
Administratie, pe marginea punctelor inscrise pe ordinea de zi si sa faca propuneri
fundamentate si argumentate de luare a unor masuri necesare bunei conduceri a Societatii si
desfasurarii activitatii, solicitand in mod expres consemnarea opiniei sale in procesul-verbal de
sedinta in cazul in care are o opinie diferita de cea a administratorilor,

t) sa formuleze propuneri adresate Consiliului de Administratie referitoare la programul
anual de activitate si la strategia de perspectiva a Societatii, dupa caz,

u) sa-i informeze in scris si in mod operativ pe administratori si pe cenzor/auditorul intern
despre orice acte si fapte de incalcare a dispozitiilor legale, statutare, a hotararilor Adunarii
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Generale a Asociatilor sau deciziilor Consiliului de Administratie de catre directorii executivi, de
care a luat cunostinta cu prilejul executarii prezentului Contract,

V) sa duca la indeplinire deciziile Consiliului de Administratie, intocmai si la timp,

W) sa raspunda patrimonial si personal pentru pagubele suferite de Societate in cazul in
care nu a indeplinit, cu vinovatie, deciziile Consiliului de Administratie si sarcinile primite de la
acesta,

X) in cazul in care Directorul General nu va putea sa punad in executare o decizie a
Consiliului de Administratie sau cand aplicarea acesteia ar putea conduce in mod evident si cert
la prejudicierea intereselor Societatii, acesta este obligat sa informeze de indata si motivat
Consiliul de Administratie despre astfel de imprejurari, in caz contrar fiind tinut raspunzator
pentru neexecutarea deciziei si/sau repararea prejudiciul astfel cauzat,

y) in scopul angajarii raspunderii ori al aplicdrii de sanctiuni, inclusiv prin desfacerea
disciplinara a contractelor de munca ale unor persoane cu functii de conducere (inclusiv a
acelora care detin un post cu denumirea de director), Directorul General este obligat sa-i
inainteze Consiliului de Administratie propunerile sale motivate urmand ca acesta sa decida in
consecinta,

vA) directorul General incheie contractele de munca cu personalul Societatii (exceptand
persoanele nominalizate la Art.4.2 litera y), cu obligatia de a respecta organigrama aprobata de
catre Adunarea Generala a Actionarilor si cu prealabila informare a Consiliului de Administratie,

aa) in calitatea sa de mandatar specializat, Directorul General raspunde fata de Societate
pentru neindeplinirea, din culpad sau cu intentie, a indatoririlor ce-i revin potrivit legii si/sau
Actului Constitutiv, pentru intreaga perioada aferenta exercitarii mandatului incredintat potrivit
acestui Contract,

bb) Directorul General este obligat sa dea socoteala Societatii despre modul de ducere la
indeplinire a mandatului incredintat prin acest Contract, atat pe parcursul executarii, cat si la
Tncetarea acestuia din orice cauza,

cc) pe toata durata de valabilitate a prezentului Contract, precum si pe o durata de 3 (trei)
ani de la data incetarii, indiferent de cauza, a prezentului Contract, Directorul General nu are
voie sa divulge/sa foloseasca informatiile confidentiale si secretele de afaceri ale Societatii la
care are acces n calitatea sa de director general, sub sanctiunea platii de daune-interese. De
asemenea, Directorul General este obligat sa pastreze, cu rigurozitate, confidentialitatea si
integritatea datelor, informatiilor si documentelor referitoare la activitatea Societatii, carora li
s-a conferit acest caracter,

dd) Directorul General nu va putea ocupa, fara autorizarea Consiliului de Administratie,
functia de director, administrator, membru al directoratului sau al consiliului de supraveghere,
cenzor sau, dupa caz, auditor intern ori asociat cu raspundere nelimitatd, in alte societati
concurente sau avand acelasi obiect de activitate si nici nu va putea exercita acelasi comert sau
altul concurent, pe cont propriu sau in alte persoane, sub pedeapsa revocarii si raspunderii
pentru daune,

ee) orice alte obligatii stabilite prin actele normative aplicabile in materia mandatului, prin
Legea nr.31/1990 a societatilor si prin Actul Constitutiv al Societatii, precum si orice alte sarcini
stabilite prin hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor si/sau decizia Consiliului de
Administratie.
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Art. 5 Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

5.1

intreprinderea publici, prin Consiliul de Administratie, are urméitoarele drepturi:

a) sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
b) sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

C) sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la
contractul de mandat;

d) sa promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele interese
cauzate intreprinderii publice prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;
e) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

f) de a lua toate masurile pentru a actiona in justitie raspunderea si solicitarea de
despagubiri pentru daunele cauzate societatii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si
actul constitutiv;

g) de a cere Directorului General sa-si exercite mandatul in interesul exclusiv al
intreprinderii publice si sa dea socoteala pentru modul in care il exercit3;

5.2. intreprinderea publicd, prin Consiliul de Administratie, are urmitoarele obligatii:

a) sa-i achite Directorului General indemnizatia lunara prevazuta la art.4.1., litera a) in
limitele aprobate de catre Adunarea Generala a Actionarilor, sa-i retina si sa vireze la termen
impozitul pe venit si contributiile sociale conform reglementarilor legale, precum si sa-i asigure
acestuia plata celorlalte avantaje aprobate de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

in cazul Tn care mandatarul, din motive justificate, nu poate efectua, integral sau partial,
concediul de odihna anual la care avea dreptul in anul calendaristic respectiv, mandantul este
obligat sa acorde concediul de odihna neefectuat intr-o perioada de 18 luni incepand cu anul
urmator celui in care s-a nascut dreptul la concediul de odihna anual,

sa compenseze in bani concediul de odihna neefectuat de mandatar numai la incetarea
contractului de mandat si doar pentru concediul de odihna la care mandatarul are dreptul intr-
un an calendaristic, aferent ultimului an de mandat,

b) sa puna la dispozitia Directorului General, toate datele, informatiile si in general toate
mijloacele materiale si umane necesare luarii unor decizii, care sa conduca, in mod direct sau
indirect, la indeplinirea obligatiilor, sa suporte cheltuielile efectuate in conditiile prezentului
contract;

c) sa puna la dispozitia Consiliului de Administratie, in modalitatea cea mai potrivita, toate
documentele si informatiile necesare pentru cunoasterea si analizarea problemelor ce vor fi
dezbatute pe Ordinea de zi, cu cel putin 48 de ore inainte de data si ora programata pentru
tinerea sedintei; In cazuri exceptionale (sedinte extraordinare), aceasta durata poate fi redusa
la 24 de ore;

d) sa revoce de indata mandatul Directorului General acordat prin prezentul Contract, la
simpla solicitare a Adunarii Generale a Actionarilor.
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ART.6 Clauza de Confidentialitate si de Loialitate

a) Directorul General este obligat sa-si foloseasca intreaga capacitate de munca si profesionala in
interesul Societatii, comportandu-se in activitatea sa ca un bun manager.

b) Directorul General isi va exercita mandatul cu loialitate, in interesul Societatii.

c) Pe toata durata de valabilitate a prezentului Contract, precum si pe o durata de 3 (trei) ani de
la data incetarii, indiferent de cauza, a prezentului Contract, ii sunt interzise Directorului
General orice fel de activitati concurente care pot aduce prejudicii Societatii la care detine/a
detinut functia de director general, sub sanctiunea platii de daune-interese. Interdictia se
extinde si asupra sotului/sotiei Administratorului, precum si asupra rudelor si afinilor acestuia
pana la gradul al patrulea inclusiv.

d) Pe toata durata de valabilitate a prezentului Contract, precum si pe o durata de 3 (trei) ani de
la data incetarii, indiferent de cauza, a prezentului Contract, Directorul General nu are voie sa
divulge/sa foloseasca informatiile confidentiale si secretele de afaceri ale Societatii la care are/a
avut acces n calitatea sa de director general, sub sanctiunea platii de daune-interese. De
asemenea, Directorul General este obligat sa pastreze, cu rigurozitate, confidentialitatea si
integritatea datelor, informatiilor si documentelor referitoare la activitatea Societatii, carora li
s-a conferit acest caracter.

Art. 7 Raspunderea partilor

a)

b)

c)

d)

Pentru neindeplinirea culpabila ori indeplinirea necorespunzdtoare a obligatiilor din prezentul
Contract, partile raspund potrivit legislatiei aplicabile. Forta majora inlatura raspunderea partilor.

Raspunderea Directorului General va fi angajata pentru nerespectarea prevederilor legale, ale
Actului Constitutiv, ale prezentului Contract, a hotararilor adoptate de Adunarea Generala a
Actionarilor, precum si pentru nerespectarea deciziilor Consiliului de Administratie.

Directorul General va fi exclusiv raspunzator pentru pagubele suferite de Societate in cazul luarii
unor decizii eronate de catre Consiliul de Administratie, decizii care s-au bazat pe informatiile
furnizate de catre Directorul General si care se dovedesc a fi eronate si/sau incomplete.

Directorul General va fi exclusiv raspunzator pentru exercitarea atributiilor de conducere cu
depasirea competentelor delegate.

Directorul General va raspunde pentru daunele produse Societatii prin orice act al sau contrar
intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenta, prin utilizarea abuziva sau neglijenta a
fondurilor Societatii.

Art.7 Atributiile Directorului General

7.1. Directorului General este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru

realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege
Adunarii Generale a Actionarilor;

7.2.7n acest sens, Directorul General are, in principal, urmatoarele atributii:

a) exercitarea administrdrii generale a Societatii, conform prevederilor legale, Actului Constitutiv si
imputernicirilor conferite de Consiliul de Administratie;

b) executarea angajamentelor si deciziilor adoptate de Consiliul de Administratie;
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c) solicitarea adresata Presedintelui Consiliului de Administratie privind convocarea Adunarii
Generale;

d) incheierea, modificarea si desfacerea, potrivit legii, a contractelor incheiate cu personalul angajat
pentru a asigura buna desfasurare a activitatii Societatii, precum si exercitarea autoritatii disciplinare
in raporturile de munca, potrivit structurii administrative, regulamentelor interne aprobate si legii;
e) promovarea proiectelor, a planurilor de lucru etc., in vederea Tmbunatatirii si eficientizarii
administrdrii Societatii si, in general, pentru indeplinirea cu succes a actiunilor intreprinse de
Societate;

f) aprobarea operatiunilor de incasari si plati;

g) respectarea secretelor comerciale ale Societdtii;

h) pastrarea confidentialitatii asupra tuturor datelor si informatiilor calificate ca atare prin
reglementarile legale ori prin cele interne ale Societdtii si luarea masurilor operative care se impun in
vederea realizarii unui astfel de obiectiv;

i) participarea la sedintele Consiliului de Administratie si ale Adunarii Generale a Actionarilor;

j) administrarea legala si eficienta a intregului patrimoniu al Societdtii;

k) respectarea disciplinei contractuale si financiare si realizarea indicatorilor de performanta;

[) respectarea modului de organizare a activitatii Societdtii, asa cum este acesta stabilit prin
regulamentele si procedurile de lucru aprobate de catre organelor statutare, precum si formularea
propunerilor de imbunatatire a activitatii Societdtii;

m) conceperea si aplicarea strategiilor si/sau a politicilor de dezvoltare propuse de Consiliul de
Administratie si aprobate de Adunarea Generalad a Actionarilor, respectand cerintele contractului de
administrare a Parcului Industrial incheiat cu Municipiul Oradea;

n) indeplinirea programelor pentru cresterea numarului de investitori atrasi Tn Parcul Industrial,
pentru extinderea si imbunatatirea serviciilor oferite investitorilor prezenti in Parcul Industrial,
respectarea procedurilor de lucru, organizarea in conditii de eficienta a activitatii Societdtii cu
respectarea tuturor cerintelor referitoare la asigurarea calitatii serviciilor, protectiei mediului si a
sanatatii si securitatii muncii;

o) implementarea programelor de investitii cu finantare din buget si din surse proprii;

p) orice alte atributii prevazute prin contractul de mandat, prin prezentul Act Constitutiv si prin lege.

Art.8 Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului

8. |.Prezentul contract de mandat poate fi modificat astfel:
a) prin acordul partilor semnatare, exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;
b) ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in
vigoare;

8.2. Prezentul contract de mandat inceteaza prin:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost refnnoit in conditiile
legii;
b) demisia si renuntarea la mandat a Directorului General, cu un preaviz de 30 zile;
c) decesul Directorului General sau punerii lui sub interdictie;
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d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile Directorului General;

e) incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese. incompatibilitatile, inclusiv
a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

f) incdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciald calificatda ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obloigatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

g) in cazul pornirii actiunii in raspundere contra Directorului General, mandatul acestuia
inceteaza de drept.

h) revocarea de catre Consiliul de Administratie a mandatului Directorului General, de
indat3, la solicitarea Adunarii Generale a Actionarilor;

1) revocarea, prin decizia Consiliului de Administratie, a mandatului Directorului General,
ca urmare a neindeplinirii sau Tndeplinirii necorespunzatoare a obligatiilor asumate prin
prezentul Contract;

8.3. Prezentul contract de mandat Tnceteaza si Tn urmatoarele situatii care sunt considerate
a constitui cauze de incetare cu just motiv:

a) Directorului General 1i este interzis prin lege sa fie sau sa continue sa fie director al unei
societati romanesti de tipul si cu caracteristicile intreprinderii publice;

b) Directorului General este condamnat pentru o infractiune in Romania sau in alta parte;
C) Directorului General sufera de o boala psihica severa, ceea ce il face incapabil sa
indeplineasca sarcinile cerute de pozitia sa;

d) Directorului General este impiedicat de boala sau in alt mod de la indeplinirea

indatoririlor sale in conformitate cu prezentul contract de mandat, pentru o perioada
consecutiva de sase (6) luni;

e) Directorului General este vinovat de orice abatere grava cu tendinta de a aduce
intreprinderii publice o proastd reputatie, sau neglijente grave si/sau repetate in indeplinirea
indatoririlor sale in conformitate cu prezentul contract de mandat;

f) Directorului General Tncalca in mod repetat orice prevedere importanta din acest
contract.

Art.9 Obiective de performanta si indicatori-cheie de perfomanta, precum si conditiile de
revizuire a acestora

9.1. Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta sunt mentionati in Anexa nr.1 la prezentul contract

de mandat.
9.2. Conditii de revizuire al indicatorilor-cheie de performanta:
a) Ponderile indicatorilor prevazuti in Anexa nr.1 se revizuiesc anual prin negociere intre

partile implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economicin care
aceasta isi desfasoara activitatea,

b) Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanta poate apartine atat director Lui, cat si consiliului.
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C) Consiliul transmite recomandadrile pentru revizuirea valorilor indicatorilor de
performanta, folositi ca baza pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei,
actionarului-stat/asociat, prin autoritatea publica tutelara, si celorlalti actionari, daca este cazul.
d) in cazul initierii de catre Consiliul de Administratie a procesului de revizuire, a
obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta, aceasta transmite
propunerile sale catre consiliu si, dupa caz, celorlalti actionari.

e) Tn cazul in care se constatd c3 recomandarile pentru revizuire au impact asupra
eficacitatii si eficientei intreprinderii, se initiaza procedura convocarii adunarii generale a
actionarilor in cazul societatilor, pentru aprobarea noilor niveluri supuse modificarii.

f) Nivelurile indicatorilor aprobate de Consiliul de Administratie se vor concretiza intr-un
act aditional la contractul de mandat.

9.3. Obiectivele si gradele de indeplinire a indicatorilor -cheie de performanta pot fi modificate, dupa
caz, in urmatoarele situatii:

a) conjuncturi favorabile de piat3;

b) forta majora;

c) nealocarea integrala a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publica tutelara la momentul incheierii contractelor de
mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor si

a tintelor stabilite pentru intregul mandat.
9.4. Pentru modificarea valorilor ICP se respecta procedura prevazuta pentru aprobarea lor initiala.
Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP in vederea avizarii si includerii in tabloul de bord.

Art.10 Criterii de integritate si etica

10.1 Directorul general trebuie sa respecte:
a) dispozitiile legale privind conflictele de interese si incompatibilitatile prevazute in Legea
nr.161/2003, actualizata, privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea

coruptiei;

b) dispozitiile prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, inclusiv criteriile de
integritate prevazute in acest cod;

c) obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153 > si 153 7 din Legea

nr.31/1990, privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

10.2. Directorul general trebuie sa respecte:
a) obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciala
calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica;

10.3. Mandatul inceteaza de drept in cazul trimiterii in judecata pentru savarsirea uneia dintre

infractiunile prevazute la Art.6 alin.(2) din Legea nr.31/1990, privind societatile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, respectiv pentru infractiuni contra patrimoniului prin
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nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art.11 Remuneratia Directorului general

11.1. Remuneratia Directorului Societatii SOLCETA S.A., in cuantum de 5687 LElI net/luna
(componenta fixa a indemnizatiei), la care se poate adauga componenta variabild, platibila o data pe
an, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de
indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta aprobati de adunarea generala a actionarilor, anexa
la contractul de mandat), in cuantumul care va fi stabilita prin Decizia Consiliului de Administratie
[ [ SOTUT [
11.2. Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau a membrilor directoratului
este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si dintr-o indemnizatie variabila. Indemnizatia fixa lunara
nu poate depdsi de maximum 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate Tnregistrat de societate, la
nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus, avizat si aprobat potrivit
dispozitiilor alin. (2) teza a ll-a. Componenta variabila are la baza indeplinirea indicatorilor-cheie de
performanta, inclusiv cei specifici activitatii Intreprinderii publice, negociati si aprobati de autoritatea
publica tutelara, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi. Componenta variabila se
acorda anual si nu poate depasi de maximum doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat
de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statisticd anterior numirii, numai daca societatea indeplineste cumulativ cel
putin urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este mai
mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare de 2,5%.

11.3. Consiliul de Administratie se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare, ca aceasta
este justificata in raport cu indatoririle specifice, atributiile, obiectivele si criteriile de
performanta stabilite Tn contractul de mandat.

Art. 12 Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

12.1. Tn cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroas3

din cauza unor imprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in
vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este indreptatita
sa ceara adaptarea rezonabila si echitabila a contractului de mandat. In cazul in care partile nu
convin adaptarea contractului, intreprinderea publica este indreptatita sa sesizeze instanta potrivit
dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si
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completarile ulterioare;
12.2. Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile a

remuneratiei pune n pericol capitalizarea intreprinderii publice;

12.3. Tn cazul in care componenta variabil3 este acordati pe baza unor date incomplete sau
incorecte Directorul general are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar
intreprinderea publica fiind obligata sa introduca actiunea de restituire.

Art.13 Modalitatea de evaluare a Directorului General

13.1. Evaluarea propriei performante a Directorului general:

a) se realizeaza anual, Tn scopul aprecierii performantelor obtinute, prin raportarea
rezultatelor obtinute Th mod efectiv si a criteriilor de performanta la obiectivele stabilite;

b) perioada evaluata este 1 ianuarie - 31 decembrie a fiecarui an;

c) perioada de evaluare este 1 ianuarie - 31 martie a anului urmator perioadei evaluate,

pentru directorul care a desfasurat efectiv activitate minimum 6 luni in anul calendaristic pentru
care se realizeaza evaluarea.

d) Rezultatul evaluarii este transpus in Raportul anual al administratorilor intreprinderii
publice.

13.2.Evaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dupa caz, se face anual de catre consiliul de
administratie sau supraveghere si vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a
componentei de management a planului de administrare. Raportul de evaluare se publica pe
pagina de internet a autoritatii publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmator celui pentru
care se efectueaza evaluarea. Datele care conform legii au caracter confidential sau secret sunt
exceptate de la publicare si se comunica AMEPIP.

13.3.Evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta se realizeaza

conform prevederilor legale.

Art.14 Forta majora

14.1. Partile sunt exonerate de raspundere in caz de fortd majora, astfel definita prin prezentul
Contract de Mandat.
14. 2.in caz de fortd majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii daunelor
eventuale ce ar rezulta Tn urma intervenirii unei asemenea cauze.
14.3. Partile se obligd, de asemenea, sa se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci)
zile de la interventia vreunei cauze de forta majora si in general, sa se informeze reciproc si in timp util
asupra eventualelor impedimente de natura sa conduca la dificultati in realizarea obiectului
prezentului Contract de Mandat.
Art.15 Modalitatea de solutionare a litigiilor

15.1  Partile contractante recunosc ca ceea ce este obligatie pentru una este drept pentru cealalta.
15.2  Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea. modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, poate fi solutionat pe cale amiabila.
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15.3. Orice litigiu ivit Intre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, care nu poate fi solutionat pe cale amiabil3,
va fi supus instantelor judecatoresti romane competente, potrivit prevederilor legale in materie.

Art.16 Dispozitii finale

16.1. Anexa Nr.1 (Indicatorii de Performanta) fac parte integranta din prezentul contract de mandat.
16.2. Prezentul Contract de Mandat este guvernat si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sau, prezentul Contract se

completeaza cu prevederile Codului Civil Roman, Legii nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011.

Prezentul Contract de Mandat nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia

muncii.

16.3. Prin semnarea prezentului contract, se considera ca directorul a acceptat in mod expres
mandatul acordat si se angajeaza sa respecte toate reglementarile interne privind organizarea si
functionarea societatii precum.

16.4. Acest Contract de Mandat / Management reprezintd intreaga intelegere dintre Parti si inlatura
orice alte intelegeri anterioare, scrise sau orale, intrevenite Tntre parti cu privire la obiectul acestui
contract.

16.5. Daca anumite clauze ale prezentului Contract devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectats. Tn asemenea situatii, partile
convin sa renegocieze cu buna-credinta orice clauza devenita ineficienta din punct de vedere juridic,
adaugand clauza astfel renegociata prevederilor prezentului Contract.

16.6. Toate modificarile pe care partile si le adreseaza reciproc in baza prezentului Contract se
efectueaza in scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandata cu confirmare de primire sau
curier rapid la adresele indicate la Art.1 din prezentul Contract. in functie de situatia concretd, partile
vor opta cu buna-credinta si in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare dintre cele
mentionate in cadrul tezei intdi a prezentului articol, astfel incat notificarea sa isi atinga scopul si sa
contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin partilor.

16.7. Daca, oricand pe parcursul duratei acestui Contract, una dintre parti nu insista in mod expres
pentru a impune o anumita prevedere a contractului, nu inseamna ca acea parte a renuntat la astfel
de prevederi sau ca a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

16.8. Partile vor adapta contractul corespunzator reglementarilor legale intervenite ulterior incheierii

contractului care 1i sunt aplicabile.

Prezentul Contract a fost incheiat intr-un numar de 2 (doud) exemplare originale, azi, ................., cate
unul pentru fiecare parte.

Pentru si in numele Societatii Director General,

Consiliul de Administratie:
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Anexa 12 - Lista contactelor profesionale

SOLCETA SA

BARNA GABRIEL CATALIN- Presedinte Consiliu de Administratie

E-mail: barna gabriel78@yahoo.com

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

Barna Gabriel Catalin — presedinte
Balan Ciprian Simion — membru
Giurea Mina — membru

Expert independent — ROMARKETING S.R.L.

BRADEA SORINA

E-mail: sorina bradea@romarketing.ro

Pentru punerea in acord cu continutul si formatul materialelor/documentelor care urmeaza a fi
produse si pentru buna desfasurare a activitatilor aferente procesului de selectie se vor folosi, ca
modalitati de comunicare, atat comunicarea in scris — posta electronica, alte servicii electronice cat si

verbala - intruniri, convorbiri/conferinte telefonice.
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Anexa 13 - Documentele ce trebuie depuse pana la numirea directorului

Documentele ce trebuie depuse pana la numirea Directorului:

a)

b)
c)

d)
e)

f)
g)
h)
i)
j)
k)
1)

etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie de etapele
procedurii de selectie;

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

scrisoarea de asteptari;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;
plan de interviu;

m) proiectul contractului de mandat;

n)

declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
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Anexa 14 - Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista
elementelor confidentiale

Avand in vedere dispozitiile de confidentialitate prevazute in Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1 din normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023,

A. Elemente care pot fi facute publice:

. Etapele procedurii selectie
. Termene de realizare: data pentru depunerea candidaturilor, perioada in care are loc

evaluarea candidaturilor

. Criterii de evaluare si selectie
. Maniera de evaluare (de exemplu interviu, depunerea Declaratiei de intentie)
. Contactele profesionale pentru fiecare etapa si/sau aspect al procedurii de selectie

(adrese fizice si de email, pentru comunicari si solicitari de clarificari)

B. Elemente confidentiale:

. Lista lunga
. Lista scurta
. Punctajul obtinut de candidati in etapele procedurii de selectie este accesibil expertului

independent ROMARKETING S.R.L. si Societatea SOLCETA SA, precum si orice alte persoane in

drept sa supravegheze bunul mers al procedurii

. Alte elemente din Scrisoarea de asteptari: a se specifica dupa caz.
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