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1. Introducere

Prezentul Raport final este elaborat in scopul finalizarii procedurii de recrutare si selectie a 2
membri in Consiliul de Administratie al Societatii Solceta S.A. pentru un mandat de 4 ani, in
perioada 2026-2030, cu respectarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completérile ulterioare. Procedura de selectie a fost organizata pentru ocuparea a doua pozitii de
administrator, avand in vedere cd un membru al Consiliului de Administratie se afla deja in
exercitiul mandatului, acesta fiind numit prin Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 4 din
13.09.2024, privind prelungirea mandatului administratorului dl. ******¥*skkks

Raportul este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (denumita in
continuare OUG nr. 109/2011) si cu prevederile Anexei nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 (denumitd in continuare
H.G. nr. 639/2023).

Prezentul Raport final este elaborat de Comisia de Selectie si Nominalizare a candidatilor,
desemnat3 prin Hotérédrea Consiliului Local al Orasului Stei nr. 219 din data de 26.09.2024, privind
numirea comisiei de selectie si nominalizare.

Procedura de selectie s-a derulat in mod transparent, cu scopul de a asigura profesionalizarea si
consolidarea guvernantei corporative la nivelul consiliului de administratie, in conformitate cu
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si completérile ulterioare, si ale H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a acesteia.

- Anuntul de selectie si recrutare a fost publicat in data de 21.01.2026 pe site-ul societatii
Solceta SA (https://solceta.com/), pe site-ul APT (https://primariastei.ro/ro/informatii-
publice/consultare-publica), in doud publicatii economice si/sau financiare de larga
raspandire (Bursa si Jurnalul National) si pe platforma de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national (Ejobs).

- Termenul limitd pentru depunerea candidaturilor a fost 20.02.2026. Nu au existat solicitari
de clarificare din partea candidatilor pana la data limita de depunere a candidaturilor si nici
ulterior acestei date.

- Tntermenul de depunere a candidaturilor in procedura de selectie — 20.02.2026, ora 16:00 -
2 candidati si-au depus dosarele de candidatura.

Nr. Crt. Dosar de candidatura Numar de inregistrare & data
1. | Candidat1 { 320/09.02.2026
2. | Candidat 2 | 321/10.02.2026
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- Dupa verificarea documentelor, Comisa de Nominalizare si Selectie a constatat ca toate
dosarele de candidaturd depuse sunt complete si a fost intocmita Lista lunga (Proces verbal
Nr. 332 Data 24.02.2026)

g:t Dosar de candidatura Numar de inregistrare & data B
1. Candidat 1 - ************:“mmmé 320/09.02.2026 - o MAB_I\—IITS_WW o
2. Candidat 2 — ¥*¥**xkkxkidx ! 321/10.02.2026 ADMIS

- Cele 2 dosare de candidatura au fost transmise spre verificare catre AMEPIP, conform art. 4
(ind 5) din QUG 109/2011 actualizata

- Avand in vedere profilul profesional solicitat pentru fiecare pozitie, analiza indeplinirii
criteriilor de selectie in procesul de recrutare si selectie si in conformitate cu HG nr.
639/2023, Art 21 & Art 22, Comisia de nominalizare si selectie a stabilit prin Procesul verbal
Nr. 337 Data 26.02.2026 urmatoarele Liste Scurte:

Lista scurta pentru Administrator 1 (o pozitie) auditor financiar sau cu experienta de cel putin 3
ani in audit statutar

Nr. Numesi ﬁrenume Numar inregistrare Punctaj intermediar
| crt. B
1 koo 321/10.02.2026 33

Lista scurtd pentru Administrator 2 (o pozitie) cu expertiza in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al SOLCETA

Nr. Nume si prenume Numar inregistrare Pt_mctaj intermediar
| crt. -
1 iy SR O 320/09.02.2026 31

- Ca urmare a Comunicarii 3478 din 04.03.2026 transmisa de AMEPIP catre Autoritatea Publica
Tutelaré si a analizarii documentelor transmise de candidati in urma solicitarii de clarificari
rezulta (Decizia Comisiei de Nominalizare si Selectie Nr. 343 Data: 09.03.2026):

®  in cazul candidatului **********xx% 3 fost mentionat ca, in raport cu documentele
initial depuse, nu sunt indeplinite conditiile privind experienta in conducerea
societatilor prevazute la art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011. in urma solicitérii de
clarificari, candidatul a transmis documente suplimentare care atesta exercitarea
functiei de Director Vanzari cu atributii de conducere executivda in cadrul
FERxEkxAxxkxEx* incepand cu data de 14.03.2017, precum si fisa postului aferenta
acestei functii, din care rezulta atributii de coordonare a mai multor departamente si
responsabilitdti manageriale privind organizarea activitatii, stabilirea obiectivelor,
gestionarea personalului si participarea la elaborarea bugetului si strategiei
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operationale. Tn urma analiz&rii acestor documente, Comisia de nominalizare si
selectie a constatat c3 experienta profesionald dobanditd in aceastda functie
reprezintd experienta relevanta intr-o functie de conducere, in sensul prevederilor
art. 28 alin. (1) si (1') din OUG nr. 109/2011, coroborate cu art. 143 din Legea nr.
31/1990, motiv pentru care candidatul a fost admis pentru continuarea procedurii
de selectie si participarea la etapa interviului.

= in cazul candidatej ********xExx% 4 fost mentionat ca, in raport cu documentele
initial depuse, nu sunt indeplinite conditiile privind experienta in conducerea
societitilor prevazute la art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011. Ca urmare a solicitarii
Comisiei de nominalizare si selectie, candidata a transmis documente suplimentare
care atestd exercitarea functiei de administrator in cadrul *******xx¥x%* “inclusiv
contractul de mandat incheiat in anul 2017 si documente privind numirea in Consiliul
de Administratie. Din analiza documentelor transmise rezultd ca aceasta a participat
la procesul decizional strategic si la activitatea de supraveghere a conducerii
executive a societitii, atributii specifice organelor de administrare. in consecint,
Comisia a constatat c¢d experienta profesionald prezentata este relevantd pentru
exercitarea functiei de membru al consiliului de administratie si a decis admiterea
candidatei in etapa urmatoare a procedurii de selectie, respectiv interviul.

- Candidatii inclusi pe Lista Scurtd au fost informati, prin email, cu privire la includerea
candidaturii lor pe lista scurt si la obligatia lor de a depune declaratia de intentie in termenul
mentionat; mailul a inclus instructiuni de construire a Declaratiei de intentie conform Anexei
1c din HG 639.2023 si un model orientativ

- Declaratiile de intentie depuse au fost analizate si punctajul obtinut a fost integrat in
evaluarea candidatului

- Candidatii au fost invitati la interviu, organizat conform Planului agreat de Comisie, avand in
vedere art. 30 alin. (1) si art. 31 alin. (1) din HG nr. 639/2023 privind etapele obligatorii ale
selectiei.

- Interviurile s-au desfisurat fizic, la sediul RoMarketing (Str, Ceyrat Nr 4, etj. 1), in data de
11.03.2026 si a urmdrit: prezentarea candidatului, evaluarea competentelor profesionale,
viziunea manageriald si rdspunsurile la provocérile specifice ale societatii. (Procesul Verbal
privind realizarea interviurilor Nr. 344 Data: 11.03.2026)

- Tn urma evaludrii candidatilor prin metoda Interviului, a fost intocmit Clasamentul
candidatilor, tinand cont de punctajul acordat fiecarui candidat.

- Prezentul Raport final cuprinde:

o Rezultatul evaluarii fiecirui candidat de pe lista scurta in procedura de selectie

o Modul in care, colectiv, candidati propusi corespund profilului consiliului.

o Clasamentul candidatilor intocmit pentru fiecare post de Administrator si punctajele
obtinute, in conformitate cu criteriile de evaluare;
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2. Rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurta in procedura
de selectie

2.1 F*kEkdkkdkdkrk®k _ dosar de candidaturad 321/ 10.02.2026

Candidat pentru Administrator 1 - auditor financiar sau cu experienta de cel
pozitia de putin 3 ani in audit statutar
Specializare Economist Licentiat — Facultatea de Stiinte Economice lasi, Sectia

Finante Contabilitate

Auditor financiar activ— Camera Auditorilor financiar din Romania
— Certrflcat *****/ kkkkkckkokkkk

Statut de DETINE statut de independenta fata de Solceta S.A asa cum este
independenta acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind
societatile

Candidatul a obtinut un punctaj ponderat de 104 puncte din maximum de 111,5 puncte conform
Matricei individuale.

Declaratia de intentie se aliniaza in mare masura Scrisorii de asteptdri conform Analizei Declaratiilor
de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari anexate.

2.2 ¥xxkkkkkxxkdkdk _ dacar de candidaturd 320/09.02.2026

Candidat pentru Administrator 2 - o pozitie cu expertiza in domeniul stiintelor

pozitia de ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al SOLCETA

Specializare Inginer in profilul Electronic — Facultatea de Electrotehnica si
Telecomunicatii, Universitatea Politehnica din Timisoara

Statut de DETINE statut de independenta fata de Solceta S.A asa cum este

independenta acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind
societatile

Candidatul a obtinut un punctaj ponderat de 90,8 puncte din maximum de 111,5 puncte conform
Matricei individuale.

Declaratia de intentie se aliniazad in mare masura Scrisorii de asteptari conform Analizei Declaratiilor
de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari anexate.
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Clasamentul candidatilor intocmit pentru fiecare post de Administrator
si punctajele obtinute, in conformitate cu criteriile de evaluare;

Tn urma analizérii dosarelor de candidatura pentru postul de Administrator al Societétii Solceta S.A.,
Comisia de selectie si nominalizare a evaluat candidatii prin raportare la profilul consiliului si la cel
al candidatului, conform cerintelor prevazute in legislatia aplicabild. Au fost luate in considerare atat
documentele depuse, cat si raspunsurile transmise de candidati la solicitarile de clarificari formulate
in temeiul art. 21 alin. (3) si alin. (4) lit. a) din Normele Metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023. In urma acestei etape, a fost intocmitd listele scurte mentionate in introducerea
prezentului raport.

Clasamentul candidatilor a fost intocmit dupd derularea interviurilor pentru fiecare post de
Administrator in urma metodelor de evaluare, organizate si realizate de catre comisia de selectie si
nominalizare.

La intocmirea clasamentului candidatilor s-a avut in vedere urmatoarele:
e dosarul de candidatura;
s profilul candidatului;
o profilul consiliului;
e declaratia de intentie a fiecarui candidat;
e interviul final.

Astfel, in temeiul art. 29 din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Comisia
de nominalizare si selectie inainteaza Autoritatii Publice Tutelare listele scurte finale, in ordinea
clasamentului candidatilor, in vederea formularii propunerilor de desemnare in cadrul Adunarii
Generale a Actionarilor pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie Solceta SA.
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CLASAMENTUL CANDIDATILOR
cuprinde candidatii si punctajele obtinute de citre acestia in ordine descrescatoare, in conformitate

cu criteriile de evaluare:

CLASAMENT

pentru postul de Administrator 1 - Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu
expertizd de auditor financiar sau cu experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public

Cerinte specifice

e este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societiti/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative ;

e studii superioare economice (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unui
institut de invatamant superior

¢ minimum 7 ani vechime in domeniul studiilor absolvite

e experientd de minim 3 ani in functie de conducere, management sau administrare a
unor entititi publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome

Locul Nume si prenume Numar Punctaj total Punctaj ponderat
inregistrare obtinut obtinut
1 HAR R ARk X 321/10.02.2026 = 122 104
CLASAMENT

pentru postul de Administrator 2 - pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertiza
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
SOLCETA absolvite in cadrul unui institut de invatamant superior:

Cerinte specifice:

e studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al SOLCETA absolvite in cadrul unui institut de
fnvatamant superior

e minimum 7 ani experientd profesionald in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul de
activitate al societatii SOLCETA

e . Oradea, str. Ceyrat nr.4
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e experientd de minim 3 ani in functie de conducere, management sau administrare a unor
entitati publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Locul Nume si prenume Numar Punctaj total Punctaj ponderat
inregistrare obtinut obtinut
1 e i it 320/09.02.2026 | 108 90.8

Matricea centralizatoare a candidatilor aflati pe listele scurte:

MATRICEA Centralizatoare a Consiliului de Administratie la Societatea SOLCETA SA

SISTEM PUNCTAJ:
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = ent; 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
EEL Ll EREEKKE

1.1.1.Experient3 relevantd in domeniul de activitate al societétii Oblig. 1 S 5 4 4
1.1.2.Cunoasterea pietei in care actioneazd societatea Oblig. 1 4 4 5 5
[1.2.Competente profesionale de importanta strategicl j i

1.2.1.Viziune si planificare strategici Oblig. 1 4 4 4 4
1.2.2.Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora Oblig 1

asupra intreprinderii $i angajatilor acesteia g 5 5 4 4
1.2.3.Marketing strategic Oblig. 1 4 4 3 3
1.2.4.Managementul riscului Oblig. 0.7 5 3.5 4 2.8
1.2.5.Legislatie Oblig. 1 4 4 4 4
1.2.6. Finante si contabilitate Opt. 1 5 5 4 4
1.3. Competente de guvernant3 corporativa : |

1.3.1.Competente de guvernantd corporativd Oblig. 1 5 5 3 3
1.3.2.Monitorizarea performantei Cblig. 1 4 4 4

1.4. Competente sodale i personale ) — I ] i
1.4.1.Abilitati de comunicare i negociere Oblig. 1 5 5 3 3
1.4.2.Capacitate de analiza i sinteza Oblig. 1 5 5 4 4
1.4.3.Abilitati de relationare Oblig. 0.7 5 3.5 ) 3.5
1.5.Experientd pe plan local §i international | | |

1.5.1.Participarea in organizatii locale/ internationale/europene

constituite in domeniul de activitate al societatii si alte domenii Opt. 0.5

relevante 5, 2.5 4 2

1.6. Competente sl restrictil specifice pentru functionarii publici sau alte |
|categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritdli sau institutii publice

1.6.1. Competente de conducere

2.1.Reputatie personald si profesionald Oblig. 1 S 5 5 5
2.2.Integritate Oblig. 1 5 S 5 s
2.3.Incependentd Oblig. 1 5 S 5 5
2.4.Expunere politica (1 - membru in partid

cu functie de conducere, 5 —nu este Oblig. 0.5

|membru de partid) 5 2.5 5 2.5
2.5, Abilitdti de comunicare interpersonald Oblig. 1 5 5 4 4
2.6.AlInlere cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor Obli 1 4 4 4 4
3.1.Numéar de mandate Opt, 1 4 4 1 1
3.2.Ani de experientd in conducere Oblig. Q.5 5 2.5 ] 2.5

3.3.5tudii economice sau juridice si experienta in domeniut economic,

juridic, contabilitate, de audit financiar de cel putin 7 ani Opt. 08 5 4 5 4
3.4.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care opt 1

candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director ) 5 5 5 5
3.5. Criterii de gen Oblig. 0.1 5 0.5 5 0.5
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109/2011 privind guvernanta corporativd a

in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.

ntreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, precum si cu H.G. nr. 639/2023

privind aprobarea metodologiei cadru de recrutare si selectie a candidatilor pentru functiile de

membri ai consiliilor de administratie si de supraveghere la intreprinderile publice, Comisia de

selectie si nominalizare a candidatilor propune si inainteaza Autoritatii Publice Tutelare, lista scurta

finald in vederea formulrii propunerilor de desemnare in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor

pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie Solceta SA:

PTi_p de Administrator Nume si  Numar Punctaj Prag
prenume inregistrare ponderat minim Prag
obtinut colectiv  realizat

" Administrator 1 — 0 pozitie cu | **¥kkskkk kK Kok 321/ 104 67% 93,3%

expertiza de auditor financiar 10.02.2026

sau cu experientd de cel putin

3 ani fn audit statutar
" Administrator 2— 0 pozitie cu | #*¥***#k*kx*x | 370/09 02.2026 90.8 67% | 81,4%

expertiza in domeniul

stiintelor ingineresti,

economice, sociale, juridice

sau in domeniul de activitate

al SOLCETA
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4. Modul in care, colectiv, candidati propusi corespund profilului

consiliului.

Tn conformitate cu prevederile art. 11 alin. (2) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, componenta
consiliului de administratie trebuie sa indeplineasca, in mod colectiv, cerintele de competents,
experienta si diversitate prevazute in profilul consiliului si reflectate in matricea de competente.

Procedura de selectie a fost organizata pentru ocuparea a doua pozitii de administrator, avand in
vedere ca un membru al Consiliului de Administratie se afla deja in exercitiul mandatului, acesta
fiind numit prin Hotérdrea Adunidrii Generale a Actionarilor nr. 4 din 13.09.2024, privind
prelungirea mandatului administratorului dl. **¥¥¥&xkskkxk

Pe parcursul procesului de selectie, fiecare candidat a fost evaluat individual in raport cu profilul
consiliului, pe baza documentelor depuse, a declaratiei de intentie, a interviului §i a completdrii
propriei matrici de competente.

Pe baza evaludrii cumulative a candidatilor propusi, in corelare cu competentele si experienta
membrului aflat deja in functie, Comisia de Selectie si Nominalizare constata ca pragul minim
colectiv de 67% este indeplinit (pragul colectiv rezultat fiind de 84,51%), asigurandu-se acoperirea
tuturor domeniilor esentiale identificate in profilul consiliului, in special in ceea ce priveste:

s experienta in conducerea intreprinderilor publice sau private;

¢ cunostintele in domeniul financiar-contabil si juridic;

« intelegerea domeniului de activitate al societatii;

e guvernanta corporativa si reglementarile relevante;

e competentele transversale: strategie, digitalizare, sustenabilitate, relationare

institutionala.

Tn continuare este prezentata matricea colectivi a competentelor, care demonstreazd modul in
care componenta propusa pentru consiliul de administratie indeplineste cerintele stabilite prin
profilul consiliului si valideaza coerenta si echilibrul profesional al echipei.

10 Oradea, str. Ceyrat nr.4
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3.1 Potrivit art. 137 alin. (1) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si
completdrile ulterioare: ,societatea pe actiuni este administratd de unul sau mai multi
administratori, numdrul acestora fiind intotdeauna impar.”
Justificare:
Tn acest context, completarea consiliului de administratie cu doi membri selectati in cadrul
prezentei proceduri, alturi de membrul curent numit prin hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor, conduce la constituirea unui consiliu format din trei membri, respectand astfel
cerinta legald privind numérul impar de administratori, precum si cerintele de competenta
si complementaritate profesionala stabilite prin profilul consiliului.

3.2 Potrivit dispozitiilor art. art. 28 alin. (4) potrivit cirora ,in cadrul consiliului de
administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.”.
Justificare:
Avand in vedere ca procesul de selectie vizeaza constituirea unui consiliu de administratie
format din 3 membiri, iar din analiza documentelor depuse de candidati si a declaratiilor pe
propria raspundere rezultd ca niciunul dintre membrii consiliului de administratie nu
provine din rindul functionarilor publici sau al personalului din cadrul autoritatii publice
tutelare ori al altor autoritati sau institutii publice, se constatd ca prevederile art. 28 alin.
(4) din OUG nr. 109/2011 sunt respectate.
Tn consecint3, componenta consiliului de administratie nu include membri proveniti din
categoriile mentionate de actul normativ, situatie care respectd pe deplin limita legala
prevazutd de art. 28 alin. (4), potrivit cdreia nu poate fi numit mai mult de un astfel de
membru in cadrul consiliului de administratie.

3.3 Potrivit dispozitiilor art. 28 alin. (6) din OUG nr. 109/2011, cu modificdrile si completarile
ulterioare, conform ciruia ,Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti. ”

Justificare:

Tn cadrul procedurii de selectie si al verificirii documentelor depuse, toti membri ai

consiliului de administratie au completat si semnat declaratia pe propria raspundere privind

statutul de administrator independent, declardnd c3 indeplinesc criteriile de independenta

prevazute de legislatia aplicabila.
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in urma analizdrii acestor declaratii si a documentelor justificative depuse, Comisia de
selectie si nominalizare a constatat ca toti membrii consiliului de administratie indeplinesc
conditiile pentru a fi considerati administratori independenti, in sensul art. 1382 din Legea
nr. 31/1990.

n aceste conditii, componenta consiliului de administratie este formata in totalitate din
administratori neexecutivi si independenti, ceea ce asigura respectarea cerintei prevazute
de art. 28 alin. (6) din OUG nr. 109/2011 privind existenta unei majoritati de administratori
independenti in cadrul consiliului.

3.4 Potrivit dispozitiilor art. 28 alin. (7), conform cdrora ,Stabilirea numarului de membri ai
consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002,
republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor s3 fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul
de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen. ”
Justificare:
Tn cadrul procedurii de selectie desfasurate in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare, comisia de selectie si nominalizare a avut in vedere respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati.
Avand in vedere ca structura consiliului de administratie este formata din trei membri, dintre
care doi barbati si o femeie, rezulta ca este respectata cerinta legala privind reprezentarea
ambelor genuri si indeplinirea pragului minim de cel putin o treime pentru fiecare gen in
componenta consiliului de administratie.

3.5 Potrivit dispozitiilor art. 30 alin. (9) din OUG nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, administratorii revocati nu mai
pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii
de administratie prevazute de prezenta Lege;
Justificare:
Pentru a demonstra indeplinirea acestei cerinte de eligibilitate, toti candidatii au completat
si semnat declaratia pe propria rdspundere — Formularul 10, prin care confirma ca nu se afla
in situatia de incompatibilitate previzutd la art. 30 alin. (9). Tn lipsa oricéror informatii sau
documente contrare, rezultd c3 aceasta conditie legala este indeplinita de toti candidatii.

3.6 Potrivit dispozitiilor art. 33 din OUG nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice; cu modificarile si completarile ulterioare, conform caruia ,0 persoana fizica
poate exercita concomitent cel mult doud mandate de membru al consiliului de administratie si/sau
de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe teritoriul
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Romaniei. Aceastd prevedere se aplicid in aceeasi masurd persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru a consiliului de supraveghere, precum si persoanei
juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sdu
administratorul unei intreprinderi publice si poatd face parte dintr-un singur consiliu de
administratie si/sau consiliu de supraveghere.”
Justificare:
Tn structura actuald a consiliului de administratie existd un membru aflat deja in functie,
respectiv dl, ¥¥*k¥*dkxkixd care isi exercita mandatul de administrator in cadrul acestui
consiliu si nu face parte din alte consilii de administratie ale intreprinderilor publice.
n cadrul prezentei proceduri de selectie, cei doi candidati propusi au completat si semnat
declaratia pe propria rispundere privind apartenenta la consiliile de administratie,
declarand cd nu detin mandate in alte consilii de administratie sau consilii de supraveghere
ale intreprinderilor publice.
Prin urmare, in componenta consiliului de administratie astfel constituita niciun membru nu
depiseste limita legald privind numarul de mandate simultane, iar prevederile art. 33 din
OUG nr. 109/2011 sunt respectate, conditia fiind astfel indeplinita.

Nominalizarea membrilor consiliului de administratie a fost realizata avand in vedere nevoia de
diversitate atat la nivel de competente cét si la nivel de experiente. Candidatii selectati pentru a face
parte din CA réspund acestei nevoi prin experientele relevante detinute, atat specifice societatii cat
si cele complementare.

Decizia finald de nominalizare a fost fundamentatd pe recomandari si bune practici consacrate,
recunoscute pentru crearea unor echipe eficiente si performante. In acest sens, s-au respectat
urmatoarele criterii:
e Identificarea profilului celui mai potrivit ca si echipa, profil care sa raspunda strategiei
definite de catre societate;
« Candidatii au obtinut punctaje ponderate superioare pragului minim colectiv, agsa cum se
poate vedea din matricea de evaluare;
o Membrii nominalizati demonstreazd atidt competentele necesare cat si profilul potrivit
pentru a colabora si a forma o echipa performanta, necesara unei societati aflate la inceput
de drum, intr-o piata competitiva.

Analiza colectivd a candidatilor releva o conformitate clara cu profilul necesar consiliului, intrunind
urmatoarele calitdti si competente esentiale:
e O intelegere solidd a rolului societatii si a pozitiondrii acesteia pe piata, precum si a
provocarilor si constrangerilor specifice;
o Capacitatea de a identifica rapid si de a implementa solutii optime, eficiente si adaptate
constrangerilor economice, tehnice, financiare si sociale cu care se confruntd organizatia;
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e Aptitudinea de a analiza in mod complex diverse situatii si de a lua decizii corecte si bine
fundamentate in timp util, in concordanta cu contextul societatii;

e Abilitatea de a motiva si inspira intreaga organizatie sd se angajeze activ in realizarea
obiectivelor strategice;

e Competenta de a promova si sustine o culturd organizationald centrata pe satisfacerea
nevoilor clientilor, calitate si performanta continua.

n concluzie, colectivul administratorilor nominalizati corespunde integral profilului stabilit pentru
consiliul de administratie, asigurand un echilibru optim intre competente, experienta si potential de
colaborare pentru guvernanta eficienta a societatii.

Acest raport final a fost intocmit de Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru
ocuparea posturilor de membri in Consiliul de administratie al Societatii Solceta SA in data de
12.03.2026.

Comisia de selectie si nominalizare

Presedinte: FREXE AR REEXE Viceprimar Orasul Stei
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