ANEXA 1_LAHCLNr252 /¢5.12.2026

PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
PENTRU RECRUTAREA $I SELECTIA A 2 MEMBRI iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
SOLCETA SA

PREAMBUL

Societatea SOLCETA S.A., denumiti initial E.G.C.L. Oras Dr. Petru Groza (Exploatare de
Gospodirie Comunali si Locativé), din anul 1991 R.A.G.C.L. (Regia Autonomd de Gospodarie Comunal
§i Locativé $tei) a fost infiintat3 pentru efectuarea de prestatii servicii si lucréri in domeniile:

a) servicii si lucrdri de utilitate publicd: alimentarea cu ap3 si canalizare; producerea si
distribuirea energiei termice; transportul gunoiului menajer; administrarea si intretinerea fondului
locativ, a drumurilor si spatiilor verzi; administrarea locurilor de veci.

b) Prestari servicii si lucrri in constructii civile si industriale, instalatii tehnico-sanitare, electrice,
rebobinari motoare electrice, constructii metalice, inchirieri utilaje constructii.

¢) transport marf3 intern, international $i reparatii auto.

Tn anul 1995 R.A.G.C.L. Stei a fost reorgani t3 ca societate pe actiuni si denumit3 SC SOLCETA
S.A, in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 si a prevederilor HCL al oragului Petru Groza
{actual orag Stei ) nr. 15/31 martie 1995, avind ca obiect principal de activitate captarea, tratarea si
distributia de ap¥, precum si activitati secundare: colectarea si epurarea apelor uzate, salubrizarea etc.,
desfasurate la Baraj - Aleu §i punctele de lucru Statia de apd si Statia de epurare.

Raportat la obiectul de activitate, SOLCETA S.A este o intreprindere public, de interes local,
care intrd sub incidenta OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
potrivit definitiei de la art. 2 pct. 2 lit b) din aceast3 ordonanti.

Potrivit OUG nr. 105/2011, de reguld, intreprinderile publice se constituie si functioneazi ca
societati pe actiuni, fiind si cazul SOLCETA S.A., societate pe actiuni administratd in sistem unitar de un
Consiliu de administratie, care a fost format din 5 membri neexecutivi in mandatul acordat in perioada
26.10.2020 -26.10.2024.

Avand in vedere prevederile art. 28 alin. (1) din OUG 109/2011 cu ultimele modificiri aduse prin
Legea nr. 158/17.10.2025, publicats in M.Of nr. 965/17.10.2025 si intratd in vigoare la data de

20.10.2025 , potrivit cdruia: (1) In_cazul societétilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea
sunt administrate printr-un_consiliu de administratie format din 3 _membri, persoane fizice sau

luridice. Membrii consiliului de administratie trebuie si aibd experientd de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome..." si alin. (2)
al aceluiasi articol: ” (2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor
publice care indeplinesc urm3toarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al

sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.”
intruct SOLCETA S.A. nu indeplineste nici una dintre conditiile previzute la art. 28 alin. (2) din QUG
109/2011, Consiliul de administratie avind totodats delegatd conducerea societitii citre un director
general, in conformitate cu prevederile art. 143 din legea nr. 31/1990, adunarea generald
extraordinard a actionarilor a hotirat prin Hotirdrea nr. 3/13.09.2024 modificarea numirului de
membri de la 5 la 3 incepdnd cu data de 26.10.2024, cind au incetat de drept mandatele a 4 membri
din Consiliul de administratie al SOLCETA S.A.,, iar pentru 1 (un) membru s-a hotdrat acordarea unui nou
mandat pe o perioada de 4 ani incepand cu data de 28.10.2024.



De asemenea, art. 28 alin. (4) din OUG nr. 109/2011 cu modificdrile si completdrile ulterioare
prevede cé: “in cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institugii publice.”, dispozitii aplicabile si in cazul
SOLCETA SA.

Totodatd, prin Hotdrarea adundrii generale ordinare nr. 4/13.09.2024 s-a hotdrat numirea a 2 (doi)
membri provizorii in Consiliul de administratie al SOLCETA S.A. pe o perioadd de 5 luni conform legii,
incepand cu data de 28.10.2024 si pana in data de 28.03.2025, mandate care ulterior au fost prelungite
cu o perioadd de incd 2 luni pand in data de 28.05.2025 si pentru cd nu s-a reusit finalizarea selectiei si
numirea a 2 membrii provizorii pdnd la acea datd, prin Hotdrdrea adundrii generale ordinare nr.
1/27.03.2025 s-a acordat un nou mandat de 5 luni pentru cei 2 membrii provizorii, pana la data de
28.10.2025.

Avénd Tn vedere cé pand la data limitd 20.10.2025 n urma anuntului publicat nu s-a Inscris niciun
candidat la selectia desfasuratd de cdtre comisia de selectie din cadrul autoritatii publice tutelare, in
confomitate cu prev. art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 s-a convocat Adunarea Generala Ordinard a
Actionarilor SOLCETA SA care a hotarat prin Hotdrdrea nr. 5/24.11.2025 reluarea procedurii de selectie
pentru 2 membri in Consiliul de administratie la SOLCETA S.A.

Procedura de selectie se deruleazd in acord cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu toate
maodificirile si completérile ulterioare, ( ultima fiind Legea nr. 158/17.10.2025) si H.G. nr. 639/ 2023
privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor 0.U.G nr. 109/2011.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparenta si profesionalizarea
consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare
si Dezvoltare Economic3 (art. 2 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023).

Planul de selectie este astfel intocmit, incdt procedura de recrutare sd se realizeze cu respectarea
dreptului de liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament
egal si asumarea raspunderii.

Potrivit H.G. nr. 639/2023, planul de selectie reprezintd documentul de lucru prin care se stabileste
calendarul_procedurii_de selectie de la data initierii procedurii de selectie pdnd la data numirii
persoanelor desemnate pentru functiile de administratori si este structurat pe doud componente:
componenta initiald, care se intocmeste in_termen de 10 zile de la data declansdrii procedurii si
componenta _integrald, care se intocmeste dupd constituirea comisiei de selectie sau fnceperea
procedurii selectiei de cdtre comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului, dupa caz.

COMPONENTA |NIT|ALI"\ A PLANULUI DE SELECTIE este definitd la art. 1 pct. 4 din Anexanr. 1 a
Hotdrarii de Guvern nr. 639/2023 si reprezintd un document de lucru care se intocmeste de cdtre
autoritatea publicd tutelard, in termen de 10 zile de la data declansdrii procedurii de selectie si cuprinde,
faré a se limita la acestea, scrisoarea de agteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pina la numirea
administratorilor.

COMPONENTA INITIALA este elaborati cu scopul de a oferi fundament pentru componenta
integrald a planului de selectie. Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul
procedurii de selectie, reflectdnd principalele activitdti si decizii care trebuie realizate, termenele
de realizare, structurile implicate, precum si documentele de lucru si, in integralitatea lui, va fi realizat
de catre comisia de selectie.



1. PROCEDURA DE SELECTIE - RELUATA
ETAPA DE PLANIFICARE. INITIEREA S| ORGANIZAREA PROCEDURII

in temeiul art. 3 litera b) din Anexa nr. 1 la Hotérsrea de Guvern nr. 639/2023, conform caruia
declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe — ,in cazul societdtilor la care statul
sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar/asociat unic, detine majoritatea sau controlul, la
data adoptérii hotirérii adunirii generale a actionarilor/asociatilor emise in acest sens, care se comunici
de indat3 autoritatii publice tutelare”, procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie
este initiatd la data adoptirii hot3rarii adunarii generale a actionarilor nr. 5/24.11.2025 privind
reluarea procedurii de selectie a 2 membri in Consiliul de administratie al societtii SOLCETA SA.

Prin Hotdrarea Consiliului Local al orasului Stei, s-a aprobat ca selectia pentru functia de membru
in Consiliul de Administratie la societatea SOLCETA SA sa fie efectuata de citre Comisia de selectie
constituitd prin H.C.L. Stei nr. 219/26.09.2024.

Tn vederea indeplinirii atributiilor ce-i revin potrivit 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificrile si completérile ulterioare si a H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din ordonantd, Comisia de

selectie (si nominalizare) intocmeste Componenta integral a planului d lectie, aceasta fiind definiti
la_art.1 pct. 5 al Capitolutui 1 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 contindnd, dar fir3 a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,

termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie si data prezentsrii
raportului final, precum si componenta initiald a planuluj de selectie.

1.1.SCOPUL PLANULUI DE SELECTIE
in conformitate cu prevederile articolului 11 — Anexal, Sectiunea a 2a, HG 639/2023, planul de selectie
cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare proceduri de selectie. Documentele si
formularele prevazute sunt urmétoarele, dar fir3 a se limita la acestea:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi verificate, respectiv
elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;
c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice si
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
d} dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ci
drepturile actionarilor sunt respectate si ¢ interesele intreprinderii publice sunt asigurate;
f} scrisoarea de asteptiri;
g) cerintele contextuale;
h) profilul consiliului;
i) profilul candidatului;
j) criteriile de selectie;
k) modul de acordare a punctajului;
1) documente referitoare la declaratia de intentie;
m) plan de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;
o) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.



Prezenta Componentd initiald a planului de selectie este intocmita in scopul recrutarii si selectiei
a 2 membri in Consiliul de Administratie al societatii SOLCETA S.A., cu respectarea prevederilor 0.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdrile si
completarile ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din 0.U.G. 109/2011.

Societatea SOLCETA S.A., intreprindere publicd in sensul O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, este o societate romana, care are forma de organizare
de societate pe actiuni si care fisi desfasoara activitatea in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare,
precum si cu cele ale Actului constitutiv.

Societatea SOLCETA S.A. are ca actionar majoritar Consiliul Local al orasului Stei - cu un procent
de 98,08 % din actiuni iar un procent de 1,92% din actiuni, fiind detinut de un numar de 114 persoane
fizice.

Procedura de selectie este realizatd de autoritatea publica tutelara prin Comisia de selectie.

1.2 PRINCIPII

fntocmirea componentei initiale se realizeazd cu claritate pentru a fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu

modificarile si completéarile ulterioare si HG nr. 639/2023 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor OUG nr. 109/2011.

1.3 PARTI RESPONSABILE iN PROCEDURA DE SELECTIE - ROLUR! S| RESPONSABILITATI -
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare si
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii SOLCETA S.A. trebuie sa le indeplineascd in
scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

A. AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA - indeplineste urmitoarele atributii in procesul de selectie,
dar fard a se limita la acestea, in conditii legii, conform articolelor 3, 4, 5, 6, 12, 19, 22 din HG
639/2023:

e Autoritatea publica tutelard notifica Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice, denumitd in continuare AMEPIP, cu privire la necesitatea declansarii
procedurii de selectie si numire a administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora,
potrivit dispozitiilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

e Autoritatea publica tutelara notificd AMEPIP, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data adoptarii
actelor administrative/hotdrarilor adunarii generale prevazute la alin. (1), cu privire la
declansarea procedurilor de selectie.

e Tntermen de 3 zile de Ia data primirii notificirii AMEPIP:

a) desemneazd, prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

b) declanseaza procedura de selectie a expertului independent sau desemneaza expertul
independent, selectat anterior, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

c) comunicad autoritatii publice tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui
previzut la lit. a), precum si informatii privind expertul independent selectat conform lit. b), in termen
de 3 zile de la data finalizarii procedurii de achizitie publicd, respectiv de la data primirii notificarii fn
cazul in care expertul independent este selectat anterior.



Conducatorul autoritétii publice tutelare, prin act administrativ:
a) desemneazi doi membri in comisia de selectie si nominalizare;
b) constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 419 alin. (1) si (2) din

Ordonanta de urgent3 a Guvernului nr. 109/2011, in ceea ce priveste constituirea comisiei de selectie si
nominalizare la nivelul autoritatilor publice tutelare centrale, respectiv ale art. 419 alin. (3) si (4) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, pentru constituirea comisiei de selectie si
nominalizare la nivelul autoritatilor publice tutelare locale.

n cazul intreprinderilor publice aflate in portofoliul autoritdtilor publice locale, autoritatea

publica tutelard poate solicita AMEPIP desemnarea a doi membri n comisia de selectie si nominalizare.

Autoritatea publicd tutelard elaboreazi si publicd componenta initiald a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie.

La intreprinderile publice societati, proiectul componentei initiale a planului de selectie se va
publica pe paginile de internet ale autoritdtii publice tutelare si, respectiv, societdtii. Autoritatea
publicd tutelard consultd actionarii/asociatii in vederea definitivirii elaborarii componentei
initiale a planului de selectie.

Actionarii reprezentand, individual sau impreung, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de
a formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a planului de
selectie in termen de 5 zile de la data publicirii, conform alin. (3)

Autoritatea publicd tutelara este obligata si publice propunerile primite la componenta initial a
planului de selectie si s§ motiveze acceptarea sau respingerea lor.

Componenta initiald a planului de selectie se aprob prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, dupd parcurgerea etapelor prevdzute anterior, in termen de 10 zile.

Contractarea serviciilor expertului independent se face de citre AMEPIP sau de citre
autoritatea publica tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, prin procedur3 de
achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificirile si completarile
ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011.

Se infiinteaza comisia de selectie si nominalizare prin act administrativ al autoritdtii publice
tutelare, conform prevederilor art. 419 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si
ale art. 3-6 din prezentele norme metodologice. Presedintele comisiei de selectie si
nominalizare este desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice tutelare, iar aceasta asigurd
secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.

Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreaz si
se aprobd de cétre autoritatea publici tutelar, pe baza regulamentului-cadru previzut la art.
4”4 alin, (5} lit. ¢) pct. (v) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Autoritatea publicd tutelara elaboreaza profilul consiliului.

Autoritatea publicd tutelard publica anuntul privind selectia membrilor consiliului potrivit
dispozitiilor art. 5 alin. (6) si ale art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgent3 a Guvernului nr.
109/2011. Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de
zile inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt.

Autoritatea publicd tutelars, in calitate de actionar asociat, convoacd adunarea generali a
actionarilor/asociatilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final. (art. 22, alin. 11,
HG 639 /2023)



B.COMISIA DE SELECTIE indeplineste urmatoarele atributii in procesul de selectie, dar farda a se

limita la acestea in conditii legii - conform articolelor 7, 8, 9, 10, 12, 19, 20, 21 din HG 639/2023:

b)
c)
d)

Comisia de selectie si nominalizare se infiinteazd prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, conform prevederilor art. 479 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si
ale art. 3-6 din prezentele norme metodologice.

Presedintele comisiei de selectie si nominalizare este desemnat dintre reprezentantii autoritatii
publice tutelare.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevdzute la art. 49 alin.
(5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, detaliate prin Regulamentul-cadru de
organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in
termen de 10 zile de la infiintare. Proiectul componentei integrale a planului de selectie se
publicé pe paginile de internet ale autoritd{ii publice tutelare i intreprinderii publice. Actionarii
reprezentand, individual sau impreund, cel pufin 5% din capitalul social au dreptul de a formula
propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie in termen
de 5 zile de la data publicarii. Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act
administrativ al autorit3fii publice tutelare, respectiv prin hotdrdre a adunarii generale a
actionarilor/asociatilor.

Stabileste care dintre criteriile de selectie sunt obligatorii si care sunt optionale, precum si
ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Poate solicita candidatilor clarificdri suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de rdspuns.
Alcatuieste lista lunga — cu caracter confidential, mpe baza dosarelor de candidatura complete
Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare
candidat se realizeazi de citre comisia de selectie si nominalizare. Comisia de selectie si
nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

Realizeaza lista scurtd. Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurta si au obligatia s depuna la autoritatea publica tutelara
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii. Comisia de selectie si
nominalizare analizeazi declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului.
Dupa incheierea interviurilor, comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul
candidatilor si raportul final. Raportul final se transmite citre AMEPIP, in vederea emiterii
avizului conform in conditiile previzute la art. 474 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, si ulterior conducdtorului autoritatii publice tutelare, in
vederea ludrii deciziei de numire, pentru regiile autonome si conducatorului autoritdii publice
tutelare, In vederea mandatdrii reprezentantilor statului Tn adunarea generald a
actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, Tn cazul societatilor.

Tn vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va elabora, fard a
se limita la acestea, urmatoarele documente:

Profilul candidatului la functia de administrator;

Matricea profilului candidatului;

Anunturile privind selectia, pentru presa tipdritd si online;
Materiale referitoare la declaratia de intentie;



e) Fisa de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

f) Planul de interviu;

g) Proiectul contractului de mandat;

h) Formulare de confidentialitate;

i) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de candidati;

j) Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

k) Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

1) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurts;

Planul de selectie va fi completat/actualizat/definitivat de citre Comisia de Selectie si Nominalizare prin
experienta expertului independent, cu alte elemente/documente aferente procedurii de selectie intre
data declansarii acesteia si data semndrii contractului de mandat.

1.4 COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Conform prevederilor Legii nr. 31/1991, privind societatile, cu modificirile si completirile
ulterioare, competenta desemnarii membrilor consiliilor de administratie revine adundrii generale a
actionarilor.

Consiliul de Administratie al societdtii SOLCETA S.A. va fi format din 3 membri. Adunarea
generald extraordinard a actionarilor a hotarat prin Hotararea nr. 3/13.09.2024 modificarea numarului
de membri de la 5 la 3 incepand cu data de 26.10.2024.

Consiliul de administratie va avea o componentd mixta si echilibratd, in ceea ce priveste
experienta profesionala, asigurand totodatd o diversitate a experientei profesionale la nivelului consiliul.

Membrii consililor de administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor la
propunerea autoritatii publice tutelare. Selectia candidatilor pentru functiile de administratori se
realizeaza in baza unei proceduri de selectie, cu respectarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu completdrile si modificdrile ulterioare, aprobatd
prin Legea nr.111/2016 si HG nr. 639 din 28 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si Legea nr. 31/1990 republicatd, cu modificarile si completérile
ulterioare.

Societatea SOLCETA S.A. este administratd de un Consiliu de administratie format din 3
membri, dintre care cel mult un membru poate fi numit din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd in
domeniul de licentd absolvit - stiinte ingineresti , economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societdtii, de cel putin 7 ani, experientd de minim 3 ani in rol de conducere conform
definitiei date de legea societdtilor comerciale actualizatd.

Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere cdtre un director general, majoritatea
membrilor consiliului de administratie va fi formatd din administratori neexecutivi si independenti in
sensul art. 13821 si art.13842 din Legea 31/1990 a societdtilor comerciale, republicats, cu modificérile si
completarile ulterioare.



Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilita prin actul constitutiv si
nu poate depasi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administratie poate fi reinnoit o singurd datj
€a urmare a unui proces de evaluare, conform legislatiei incidente.

Conform Articolelor 12, 13, 15, 16 din HG 639/2023, fiecare autoritate publicd tutelar, prin
compartimentul de guvernantd corporativi, elaboreazd profilul consiliului. Actionarii care detin,
individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula
propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a planului de selectie. in acest
scop, autoritatea publica tutelard va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet,
pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii
componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limit3 pentru formularea de propuneri.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si
vor fi aprobate impreun4 cu aceasta, prin act administrativ, de citre autoritatea public3 tutelari sau de
adunarea generalé a actionarilor/asociatilor, dup3 caz.

Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptéri a autorittii publice tutelare;

¢) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
Profilul consiliului trebuie s3 cuprindd urmétoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiec3rui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizi comparativi;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupd caz.

Profilul consiliului diferentiazé intre criterii de selectie obligatorii §i criterii de selectie optionale,

bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale. Criteriile de
selectie obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie s3 fie indeplinite de citre toti candidatii.
Criteriile de selectie optionale sunt competente si trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a a
HG 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in
grupe si subgrupe, dupd cum urmeazi:
A. competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importants strategics;

c) competente de guvernanta corporativi;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din

cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
B. trisituri:

a) reputatie personal3 si profesionals;

b) integritate;



c) independents;
d) expunere politicd;
e) abilitdti de comunicare interpersonal3;
f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
C. alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director;
b} inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
c) criterii de gen;
d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile.
Pot fi criterii optionale urmatoarele:
a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializdri in anumite domenii de activitate;
c) cunoasterea unei limbi strdine de circulatie internationald.
Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de Intocmire si de interpretare a
continutului matricii vor respecta formatul prevdzut in anexa nr. 1a.

1.5 CONDITII GENERALE MINIME OBLIGATORIl CARE VOR FI TNDEPLINITE DE MEMBRII TN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETI\TII SOLCETA S.A.

a) are cetatenia roméana si domiciliul in Romania;

b) cunoasterea limbii rom&ne (scris si vorbit);

¢) capacitate deplind de exercitiu;

d) stare de sdndtate corespunzitoare functiei pentru care candideazs;

e) indeplineste conditiile de studii si de vechime sau alte conditii specifice potrivit cerintelor
specificate pentru postul de administrator;

f) experienta de minim 3 aniin rol de conducere

g) experienta profesionald dovedits;

h) sd nu fi fost destituit/d dintr-o functie publicd sau sd nu-i fi incetat contractual individual de
munca pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani;

i} sd nu facd parte concomitent din mai mult de 2 (dou#) Consilii de Administratie ale unor regii
autonome sau societdti comerciale.

j) nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in tnscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevdzute de Legea nr. 656/2002
pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire
si combatere a finantarii terorismului, republicatd, cu modificarile ulterioare;

k) nu au inscrieri in cazierul judiciar;

1) nu au inscrieri in cazierul fiscal;

1.6 CONDITH SPECIFICE - Toti cei 3 membri trebuie si aib3 studii superioare, conditie
respectatd de membrul care are un mandat in vigoare. Astfel, pentru selectia celorlalti doi membri
necesari, se impune ca o conditie specificd existenta studiilor superioare absolvite cu diplom3 de
licenta sau echivalentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice, sau
in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.



Cel putin unul dintre cei 2 noi membrii va avea studii economice absolvite cu diplom3 de licents si
experientd in domeniul econimic/financiar conform ca si auditor financiar sau experient3 de minim 3 ani
in audit statutar sau in cadrul comitetelor de audit sau de supraveghere in intreprinderi publice.

1.7 DOSARUL DE INSCRIERE - trebuie s cuprindd in mod obligateriu urmitoarele documente:

1. Cerere de inscriere (Formuiar 1) si opis documente;

2. Copia actului de identitate in termen de valabilitate, certificatd pentru conformitate cu
originalul prin semnéitura olografa a posesorului actului de identitate;

3. Copii dupd diplomele de studii pentru a atesta educatia i pregétirea profesionali, certificate
pentru conformitate cu originalul prin semnatura olografa a posesorului actului;

4. Curriculum Vitae in format european, semnat si datat;

5. Copia carnetului de muncé/extras revisal/adeverint3 care atest§ experienta conform solicitarii;

6. Extras ONRC care atest3 experienta de conducere

7. Cazier judiciar si fiscal in original;

8. Declaratia pe propria rispundere mentionand dacd detine sau nu statutul de independent in
sensul art. 138 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale, republicats, cu modificirile si
completdrile ulterioare (Formular 2);

9. Declaratie privind apartenenta la Consiliile de Administratie (Formular 3);

10. Declaratie pe proprie rispundere prin care aplicantul va confirma ci nu a fost initiatd si nici nu
se afla in desfisurare procedurs de naturj penald impotriva sa, pentru infractiuni economice (Formular
4);

11. Declaratie de consim{¥maént prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor sale in
scopul procesului de recrutare i selectie (Formular 5).

1.8 CRITERII DE EVALUARE A CANDIDATILOR
1. Etapa | — Selectia dosarelor depuse - verificarea indeplinirii conditiilor de participare,
dovedite prin continutul dosarului depus de candidat;
2. Etapa Il - Sustinerea interviului de citre candidatii rdmasi n lista scurts, in cadrul ciruia se
vor evalua competentele si trisiturile necesare postului pentru care candideazi.
in cadrul procedurii de selectie criteriile folosite vor fi diferentiate dupd cum urmeazi:
Criterii de evaluare a competentelor profesionale:
- Competente specifice domeniului de activitate;
- Competente profesionale de important3 strategicd;
- Gandire strategicd si previziuni, guvernanfa intreprinderii, cultura organizationala,
managementul riscului;
- Competentd de guvernantd corporativi - intelegerea principiilor si a practicilor de
guvernanta corporativi;
- Competente sociale si personale;
- Monitorizarea performantei;
- Experientd pe plan local si national.
Trasaturi:
- Reputatie personal si profesional;
- Integritate;
- Independents;
- Abilitdti de comunicare interpersonal;
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- Alinierea cu scrisoarea de asteptiri.

Conditii eliminatorii:

- Tnscrieri in cazierul fiscal sau judiciar.

2. CALENDARUL ACTIVITATILOR DIN CADRUL PROCEDURII DE SELECTIE RELUATA:

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, precum si partile
implicate, dupa cum urmeazs:

Nr.
crt.

ETAPA PROCEDURII

ACTUL JURIDIC DE
SELECTIE REALIZARE

TERMEN LIMITA

Reluarea procedurii de selectie, art. 29
alin.( 1), OUG nr. 109/2011

Hotdrdre AGA SOLCETA
S.A. nr.5/24.11.2025

1.
AGA Societdtii comunicd reluarea | Adres3
5 procesului de selectie citre Autoritatea nr.1435/03.12.2025
" | Publica Tutelara art. 3 alin. 1 lit. b) din
Anexa 1 H.G. 639
Autoritatea Publicd Tutelard comunica | Adresd de comunicare nr. in termen de 2 1zile
reluarea procedurii de selectie citre 8718/04.12.2025 lucrdtoare de la data
AMEPIP — conform art. 3 alin. 3 din adoptarii actului
3. | Anexa 1 H.G. nr. 639 administrativ/  hotararii
adundrii  generale cu
privire la declansarea
procedurii de selectie
Autoritatea Publicd Tutelard intocmeste | PROIECTUL Publicare site
si publicd proiectul componentei initiale | COMPONENTEI INITIALE a | APT si
a planului de selectie impreund cu planului de selectie - | Societatea SOLCETA S.A
scrisoarea de asteptdri in consultare cu | documentul curent pentru consultare
4. organele de administrare si conducere
ale Societdtii, conform art. 5 alin. 1 si 3
din Anexa 1 H.G. 639
Autoritatea Publicd Tutelard consultid | FORMULARE maxim 5 zile de |Ia
actionarii  detindnd, individual sau | PROPUNERI publicarea pentru
impreuna, cel putin 5% din capitalul consultare
5. social, pentru definitivarea
componentei initiale si a Scrisorii de
asteptdri, conform art. 5 alin. 3 si 4 si
art. 4 alin. 2 din Anexa |b H.G. 639
Autoritatea Publica Tutelara publici | PUBLICARE PROPUNERI Sl | maxim 5
6. propunerile primite cu privire la | MOTIVAREA ACCEPTARII Zile de la publicare
proiectul componentei initiale ce | SAU RESPINGERII
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cuprinde si Scrisoarea de asteptari si
motiveazd acceptarea sau respingerea

lor art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G. nr. 639
2 9'N. 5 in Anexa 1 H.G. nr. 639

INCLUDERN
ACESTORA
societatii

pe  site-ul

Consiliul  Local  aprobs prin  act
administrativ componenta initiald o
Planului de selectie si Scrisoarea de
asteptdri, parte din componenta
initiold, precum si finalizarea
componentei comisiei de selectie si
nominalizare, urmare g finalizérii
procedurii de selectie o expertului
independent, conform art, 5 alin. 6 din
Anexa 1 H.G. nr. 639,
art. 4 alin {4) Anexa 1b din HG 639/2023

HOTARAREA  CONSILIUL
LOCAL (APROBARE
COMPONENTA INITIALA)

SCRISOAREA
ASTEPTARI
este aprobatd prin act
administrativ al
conducatorului  autoritatii
publice tutelare, ca parte

din componenta initialg a

planului de selectie.

DE

15.12.2025

Autoritatea Publica Tutelars publicd
scrisoarea de asteptdri, odaotd cu
componenta initiald a planului de

selectie, pe paginile
de internet ale
Primariei, Societitii si AMEPIP, conform
art. 5 alin. 1 din Anexa 1b H.G. 639

Publicarea

1. pe site-ul Primériei,

2. pe site-ul Societitil

3. AMEPIP - Transmitere
citre AMEPIP  pentru
publicarea pe pagina lor
de internet

Dupé aprobarea prin

HCL a componentei
initiale si a scrisorii de

asteptéri

Autoritatea  Publica Tutelar3 prin
Compartimentul de guvernants
corporativd,  elaboreazs proiectul
profilul  consiliului, publics proiectul
profilului  consiliului pe paginile de
internet ale Primdriei si ale Societdtii si il
transmite catre AMEPIP, stabilind
termenul-limita

pentru  formularea de propuneri,
conform art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G.
639

Proiectul profilului
consiliului in 5 zile de la
data aprobdrii

omponentei _initiale a
planului de selectie

10.

Consultarea actionarilor
detindnd, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social, cu privire la
proiectul profilului consiliului art. 12
alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639

Propunerile formulate de
actionarii interesati

in termenul stabilit de
Primérie

11.

Comisia de selectie

Elaboreazé componenta

integralé a planului de selectie,
incluzdnd profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declangsrii procedurii de

Expertul independent
intocmeste Raportul initial
care este  comunicat
pentru analizd odati cu
prezentarea Planului de
selectie Componenta
integrala

Tn termen de 7 zile de la
transmiterea notei de
comanda

Publicarea proiectului in
termen de 10 zile de o

naljzarea componentei
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art. 14 si urm. din Anexa 1 H.G. 639

639

15.

componenta INTEGRALA, impreuni

alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639
Comisia de selectie elaboreazy

0.U.G. 109/2011

Depunerea candidaturilor art. 20 alin. 1
din Anexa 1 H.G. 639/2023

selectie si data prezentdrii raportului
final, precum si componenta initiald a
planului de selectie — conform Art.l-
pct.5, art. 10 alin. 1 $i 2, art. 12 alin. 3 si

Actionarii detinand, individual sau
impreuns, cel putin 5% din capitalul
social pot formula propuneri cu privire Ia
proiectul . componentej integrale -
conform art. 10 alin. 3 din Anexa 1 H.G.

Autoritatea Publica Tutelard  aprobs

cufincluzénd profilul __consiliului si

profilul candidatului - conform art. 10

anuntul
de selectie art. 19 alin. 3 din Anexa 1

H.G. 639/2023 - art. 29 alin. 4 si alin.5

Pagina de internet g4

Primdriei si a Societatii

SOLCETA SA

Formulare propuneri

Hotdrdre Consiliul Local

Anuntul de

publicat:

- prin  grija autoritatii

publice tutelare, pe pagina

de internet a acesteia

*prin grija presedintelui
CA.

*pe prima pagini de
internet a intreprinderii
publice intr-un loc vizibil
la incdrcarea paginii,

® pe pagina de internet a
AMEPIP,

*in cel putin 2 Publicatii
economice si/sau
financiare  de larga
raspandire,

. pe cel putin o

platform§ sau un site de

recrutare  de resurse
umane cu mare vizibilitate
la nivel nationali

selectie

Dosarele candidatilor

intocmirea listei lungi a candidatilor | LISTA LUNGA =
(dosarele complete depuse in termen) -

caracter confidential

Proiectul componentei
integrale,  publicat pe

parx i o ———
Pand la data Ilimit3

comisiei de selectie si
nominaliza

In termen de 5 zile de la
publicarea proiectului
componentei integrale

Anterior publicérii
anuntului
de selectie

Cu cel putin 30 de zile

inainte de data-limita
pentru depunerea

candidaturilor

specificatd in anuntul de
selectie in termen de 30

de zile de Iq publicarea
anuntului

La finalizarea perioadei
de depunere a dosarelor
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conform art.20 alin. 4 din Anexa 1 H.G.
639

Comisia de selectie
informeaz3, in scris, candidatii neinscrigi

Comisia de selectie

Informare scrisa,

maximum 5 zjfe
lucrdtoare de o data

in

pe lista lungd — conform art. 20 alin. 3 | comunicatd adoptdrii  deciziei de
din Anexa 1 H.G. 639 respingere
Contestatia  candidatuluj 2 zile lucritoare de la
nemultumit Comunicarea rezultatului
obtinut
Candidatii nemultumiti au dreptul s3 z:luu;n;;ea c:;r;gt;sta;:: Wm;;e‘:
18. | conteste rezultatul art. 29 alin. 6 din . . .
0.U.G. 109 selectie, prin decizie
Contestarea deciziei
Comisiei de selectie de | 5 zile de Iq comunicarea
solutionare la instanta de | deciziei
contencios administrativ
19. | Comisia de selectie si nominalizare
evalueazd/verifici dosarele candidatilor LISTA SCURTA Lo _finalizarea evaludrii
rimase in lista lungs, stabileste dosarelor
punctajul si intocmeste lista scurtd -
conform art. 21 si art. 22 alin. 1 din
Anexa 1 H.G. 639
20. | Raport de activitate si comunicarea
acestuia comisiei de selectie EXPERT INDEPENDENT
21. | Comisia de selectie si nominalizare
informeazj candidatii respingi din lista La finalizarea evaluérii
lungd, prin mijloace electronice art. 21 INFORMAREA dosarelor
alin. 7 din Anexa 1 din H.G. 639/2023 ELECTRONICA
Contestatia candidatului | 2 zile lucritoare de I3
nemultumit comunicarea rezultatulyi
obtinut
N . Solutionarea contestatiei | 2 zile lucratoare de la
Candidatii nemultumiti pot contesta n N -
22. | rezultatul obtinut art. 29 alin. 6 din de ‘.:étre‘ Cortnsna de mregastra_re.a
0.U.6. 109/2011 selectie, prin hotérare contestatiei. :
Contestarea hotdrérij 15_zile de comunicarea
Comisiei de selectie de | hotirarii
solutionare [a instanta de
contencios administratiy
23. | Candidatii din lista scurts depun | Declaratiile de intentie | in termen de 15 zile de
declaratiile de intentie - conform art. depuse la data informarii
22alin. 2 53 din Anexa 1 H.G #30/7m2
24. | Comisia de selectie si nominalizare Formular de analizz a la termen, stabilit de

analizeaza declaratiile de intentie i

declaratiei de intentie plus

citre Comisia de selectie
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integreazd  rezultatele  analizei in | Matricea profilului  de | si nominalizare
evaluarea candidatului - Matricea | candidat
profilului de candidat
25. | Comisia de selectie si nominalizare La termenele stabilite de
organizeazd interviurile candidatilor din cdtre Comisia de selectie
lista scurtd - art. 22 alin. 4 si 5 din Anexa PLANUL DE INTERVIU si nominalizare
1H.G. 639
26. | Comisia de selectie si nominalizare
intocmeste clasamentul candidatilor din
lista scurtd si raportul final al procedurii, RAPORTUL FINAL La termenele stabilite
reprezentdnd finalizarea procedurii de
selectie. art. 22 alin. 4 si 6 din Anexa 1
H.G. 639
27. | Comisia de selectie si nominalizare Comunicarea raportului
comunicd RAPORTUL FINAL | final, pentru analiza si | Hotdrdrea
conducdtorului  Autoritéitii  Publice aprobare pentru | Consiliul
Tutelare - art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1 propunerea de membri in | Local
H.G. 639/2023 si art. 22 alin. 11 din consiliu  si  mandatarea
Anexa 1 H.G. 639/2023 corob. Legea | AGA a Societdtii SOLCETA
31/1990 SA s numeasca
administratorii
28. | Autoritatea publicd tutelard comunicd in termen de
raportul final cédtre AMEPIP in vederea | COMUNICAREA 3 zile lucritoare de la
emiterii avizului conform in conditiile | RAPORTULUI data intocmirii
art. 4*4 alin. 5 lit. ¢) pct. {vii) din 0.U.G. raportului
109/2011 - cf art 22 ~ (7), HG 639 /
2023
29, | AMEPIP verificd raportul final si emite | AMEPIP in termen de
avizul conform (sau anuleazi procedura, | EMITE 10 zile de la data primirii
formulind recomandiri si aplicdnd | AVIZUL CONFORM raportului final
sanctiuni) art. 4*4 alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) '
din 0.U.G. 109
30. | Publicarea raportului final art. 22 alin. 8 | Postarea pe pagina de | Dupd emiterea avizului
din Anexa 1 H.G. 639 internet a raportului final, | conform emis de AMEPIP
cu aplicarea regulilor de
GDPR, pe site-ul APT, al
Societdtii SOLCETA SA si
AMEPIP
31. | Convocarea AGA (de ciitre presedintele | Convocare in termen de maximum
CA in exercitiu) - art. 22 alin. 11 din | AGA 10 zile de la comunicarea
Anexa 1 H.G. 639 corob. Legea 31/1990 | De citre APT raportului final
32. | AGA Societate SOLCETA SA Hotdrdrea AGA in termen de maximum
de numire a administratorilor de numire 10 zile de la

e ————— TR MV TIVY

comunicarea _raportului

final
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Incheierea Contractelor de mandat
cu administratorii numiti

NOTA:

Termenele planificate potrivit calendarylui

CONTRACTE DE
MANDAT

in termen de cel mult
150 de zile de la data
declansérii procedurii de
selectie

procedurii de selectie pot fi decalate in situatia in

Care sunt formulate CONTESTATIl in baza art. 29 alin. 6 din QUG nr.109/2011,

4. RISCURILE IDENTIFICATE

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential si apars
datoriti cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitétile societitii si de mediul in
care acestea opereazi, de starea economica, financiard, contextul legislativ, pozitia strategic3 in care se
afid SOLCETASA. Ia momentul declans3rii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat

céteva riscuri potentiale:

RISCIDENTIFICAT | IMPACT PROBABILITATE OBSERVATH
APARITIE
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (HG
Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implics un risc
. mare mare ] ) A . o
legisiativé potential fiind intre Primele unitdti  care
implementeazs noua legislatie
. Acte legislative in curs elaborare si care vor aparea
Norme in curs de .. "
elaborare/ pe parcursul derulirii procedurii {ex: regulamentul
mare mare de functionare al  comisiei de selectie
legiferare - . .
nominalizare, aflat in faza de proiect)
Pot apirea decalaje din cauza intarzierilor in
finalizarea unor etape; aceste decalaje putand
conduce |a nerespectarea/neincadrarea  in
Crizd de timp moderat | mare termenele stabilite de legiuitor pentru o parte
dintre etape, precum si pentru termenul legal de
maxim de 150 de zile de finalizare a procedurii de
la data declangdrii acesteia.
Explicatia pentru identificarea acestui risc este
. . specificul societdtii, amplitudinea acesteia si
Numér mic de . . .
. . experienta sc prin noile reglementari.
condidati  care | moderat medie o
aplics Promovarea pe diferite platforme de recrutare o
i
P procedurii de selectie $i dupé caz reluareq
procesului de selectie
Abandon al Propunerea unui numir de candidati pe lista
procesului  din scurtd care s& permits candidati de rezerva
partea mare medie
candidatilor alesi
in final




5. LISTA DOCUMENTELOR CARE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA
ADMINISTRATORILOR

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice "Planu| de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedurj de selectie.

Documentele si formularele previzute sunt urmatoarele, dar firs a se limita la acestea:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazs a fi
verificate, respectiy elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparits sionline;
¢) lista detaliaty a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cjtre

sunt asigurate;
f) scrisoarea de asteptari;
g) cerintele contextuale;
h) profilul consiliului;
i) profilul candidatuluij;
j) criteriile de selectie;
k) modul de acordare a punctajului;
1) documente referitoare Ia declaratia de intentie;
m) plan de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;
o) declaratii necesar a i completate de citre candidati.
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6. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DESFASURARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va elabora, firs a
se limijta la acestea, urmdtoarele documente:

a) Profilul candidatului Ia functia de administrator;

b) Matricea profilului candidatului;

c) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

d) Materiale referitoare Ia declaratia de intentie;

e) Fisa de sinteza pentru fiecare fazj a planului de selectie;

f) Planul de interviu;

g) Proiectul contractului de mandat;

h) Formulare de confidentialitate;

i) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de candidati;

j) Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi ficute publice;
k) Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depuneri candidaturii de citre persoane
fizice si persoane juridice, Tn functie de etapele procedurii de selectie;

1) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurt;

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat/definitivat de cdtre Comisia de Selectie si
Nominalizare prin experienta expertului independent, cu alte elemente/documente aferente procedurii
de selectie intre data declansérii acesteia si data semndrii contractului de mandat.

NOTA: Datele trecute in prezenta sectiune sunt orientative, ele urmand a fi definitivate la data aprobarii
Planului de selectie — componenta integrala.

ntocmit:
Comisia de selectie si nominalizare:
- Presedinte: Cioars Marius
- membri: Mut Dan
ROMARKETING SRL, reprezentata prin Sorina Bradea, administrator — expert independent
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