Anex3 la PLANUL DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA

Anexa nr. 2 la HCL nr. 49 din 27.03.2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI
PENTRU RECRUTAREA $I SELECTIA A 2 MEMBRI IN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SOLCETA S.A.

1. PREAMBUL

Prezenta scrisoare de asteptari a fost elaboratd in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile
ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. Scrisoarea
de asteptari face parte din setul de documente obligatorii din procesul de selectie a membrilor consiliului
de administratie la intreprinderile publice, parte a componentei integrale a planului de selectie.

n acest sens, autoritatea publicd tutelard publicd prezenta Scrisoarea de asteptdri, prin
care se stabilesc performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
societdtii SOLCETA SA, pentru urmdtorii patru ani.

Scrisoarea de asteptari are rolul de document de lucru, de ghid al candidatilor pentru
posturile de membri ai Consiliului de administratie ai societatii SOLCETA S.A,, in intocmirea
declaratiei de intentie (document de lucru prin care acestia isi prezinta viziunea sau programul
privind dezvoltarea intreprinderii publice) si ulterior de a ghida Consiliul de Administratie in
redactarea Planului de Administrare.

Prin prezenta scrisoare, Orasul STEI, actionar majoritar al Societatii SOLCETA SA, stabileste
asteptarile pe care le are cu privire la rezultatele ce trebuie obtinute in termen de 4 ani, in
intervalul de timp estimat 2025 - 2029.

2. PREZENTAREA SOCIETATII SOLCETA S.A.

Societatea SOLCETA S.A. este persoana juridica romana avand natura juridica de societate
pe actiuni administratd in sistem unitar, intreprindere publica in sensul art. 2 pct.2 lit.b) din
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari si completéri, prin Legea nr.111/2016.
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Societatea SOLCETA S.A. se defineste in baza obiectului principal de activitate, conform
clasificarii activitatilor din economia nationald CAEN 3600, respectiv Captarea, tratarea si
distributia apei.

Societatea are sediul social in orasul Stei, strada Cuza Vod3 nr. 13, judetul Bihor. Tn

prezent, in cadrul Societitii isi desfisoard activitatea un numsr de 42 salariati. Actionarii
societatii sunt:

Structura actionarilor Nr. Actiuni | Valoarea nominalia | Total valoare Procent la
unei actiuni capitalul social
Orasul Stei 239.571 2,50 598.927,50 98,08
Actionari persoane fizice 4.701 2,50 11.752,50 1,92
TOTAL 244.272 X 610.680,00 100,00

Potrivit 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completarile ulterioare, Societatea SOLCETA S.A este _administratd de Consiliul de
Administratie, format din 3 membri, persoane cu experienta in activitatea de administrare/management
a/al unor intreprinderi publice profitabile sau a/al unor societdti comerciale profitabile din domeniul de
activitate al intreprinderii publice. Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani. Consiliul de
Administratie este condus de un Presedinte. Presedintele Consiliului de Administratie al societétii nu
poate fi numit si director general.

%* % %

Raportat la obiectul de activitate, SOLCETA S.A este o intreprindere public3, de interes local, care
intrd sub incidenta OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativ a intreprinderilor publice, potrivit
definitiei de la art. 2 pct. 2 lit b) din aceasta ordonanta.

Potrivit OUG nr. 109/2011, de reguls, intreprinderile publice se constituie si functioneaza ca
societdti pe actiuni, fiind si cazul SOLCETA S.A., societate pe actiuni administrata in sistem unitar de un
Consiliu de administratie, Consiliu care a fost format din § membri neexecutivi in mandatul acordat in
perioada 26.10.2020 -26.10.2024.

Avand in vedere prevederile art. 28 alin. (1) din OUG 109/2011, potrivit ciruia: “in cazul
societétilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de
administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experient3 in conducerea societatilor
sau regiilor autonome” si alin. (2) al aceluiasi articol: “Consiliul de administratie este format din 5-7
membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc urmitoarele conditii cumulative: a) auinregistrat
o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajati, decarece SOLCETA S.A. nu indeplineste nici una dintre conditiile previzute
la art. 28 alin. (2) din OUG 109/2011, adunarea generald extraordinard a actionarilor a hotirat prin
Hotérarea nr. 3/13.09.2024 modificarea numirului de membri dela5la 3incepind cu data de 26.10.2024,
cand au incetat de drept mandatele a 4 membri din Consiliul de administratie al SOLCETA S.A., iar pentru
1 (un) membru s-a hotédrat acordarea unui nou mandat pe o perioada de 4 ani incepand cu data de
28.10.2024.

De asemenea, art. 28 alin. (4) din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare
prevede ci: ” Tn cazul consiliilor de administratie al cdror numar de membri se incadreazi in prevederile
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alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din radndul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice”,
dispozitii aplicabile si in cazul SOLCETA SA. Totodatd, prin Hotdrdrea adunirii generale ordinare nr.
4/13.09.2024 s-a hotérat numirea a 2 (doi) membri provizorii conform legii si declansarea procedurii de
selectie pentru 2 membri in Consiliul de administratie al SOLCETA SA. in conformitate cu prevederile H.G.

nr. 639/ 2023 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor 0.U.G nr. 109/2011.

Consiliul de Administratie are, in principal, urm&toarele atributii:

e elaborarea si prezentarea Adundrii Generale a Actionarilor, spre aprobare, a planului de
administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru
atingerea obiectivelor si criteriilor de performant stabilite in contractele de mandat;

e numireain functie a directorilor, la recomandarea Comitetului de nominalizare - Consiliul
de Administratie poate decide s3 fie asistat sau ca selectia sa fie efectuatd de un expert
independent, persoané fizica sau juridica, specializatd in recrutarea resurselor umane, ale
cdrui/cdrei servicii sunt contractate in conditiile legii;

e stabilirea remuneratiei directorilor, potrivit art. 37 si 38 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e stabilirea schimbarii obiectului de activitate al societitii, cu exceptia activitatii principale;

e stabilirea infiintarii sau desfiintarii unor sedii secundare: sucursale, agentii sau alte
asemenea unitati fara personalitate juridici;

¢ stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societétii, in cadrul strategiei
de dezvoltare aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor;

e stabilirea/aprobarea organigramei societétii si a statutului de functii aferent;

e stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

* supravegherea activitatii directorului;

e pregdtirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

¢ introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei, potrivit Legii nr. 85 / 2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvent3;

e ducerea la indeplinire a hotararilor Adundrii Generale ale Actionarilor;

¢ aprobarea regulamentului intern al societétii;

¢ supunerea spre aprobare a Adunérii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni
de lainchiderea exercitiului financiar, a raportului cu privire la situatia financiara anuala
si contul de profit si pierdere pentru anul precedent, precum si a proiectului bugetului de
venituri si cheltuieli al societatii pentru anul in curs;

e convocarea Adundrilor Generale Extraordinare ale Actionarilor, ori de cate ori este
necesar;

e aprobarea tarifelor pentru serviciile prestate;

e aprobarea casarii mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar;
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¢ prezentarea semestriala, in cadrul Adunirii Generale a Actionarilor, a unui raport asupra
activitdtii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor
de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la
activitdtile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile
contabile semestriale ale societétii;

* indeplinirea oricaror alte atributii previzute de lege si prin hotérarile Adunrilor Generale
ale Actionarilor.

Consiliul de administratie, impreund cu conducerea executivd trebuie s3 identifice
principalii indicatori de risc, cu referire la activitatea societatii SOLCETA SA, si s3 §i monitorizeze
permanent, cu scopul de a reduce gradul de expunere al societatii la efectele unor riscuri inerente
(economico- financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale etc.).

Astfel, administratorii trebuie s3 facs o cuantificare a riscurilor si s3 informeze actionarul
unic in timp util de orice risc de deviere de la performanta asteptati/tintele previzionate si sa
prezinte strategii de atenuare a riscului.

Totodata, acestia trebuie s3 inteleagd importanta evalurii si reducerii riscurilor
organizationale si sd fie familiarizati cu metodologiile si procesele de management ale riscurilor.

3. LEGISLATIA APLICABILA DOMENIULUI DE ACTIVITATE, INCLUSIV TN DOMENIUL
GUVERNANTEI CORPORATIVE

Activitatea Societatii SOLCETA SA este reglementat} prin legislatia aplicabila societatilor
comerciale si intreprinderilor publice din Romania, coroborati cu legislatia specifica:
» 0.G.nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completdrile ulterioare;
> 0.G. nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, cu modificérile si completirile ulterioare;
» Legeanr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completérile ulterioare;
> 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completirile ulterioare;
> H.G.nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;
> Legea nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicatd cu modificirile si completarile
ulterioare;
> Legeanr.31/1990 privind societatile, republicat cu modificirile si completarile ulterioare;
> Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice — republicats;
Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, cu modificarile si
completdrile uiterioare;
» Ordin ANRSC nr. 65/28.02.2007 - privind aprobarea metodologiei de stabilire, ajustare si
modificare a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de
canalizare, cu modificdrile si completirile ulterioare:

v
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Ordinul nr. 88/20.03.2007 pentru aprobarea Regulamentului cadru al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare;

Legea apelor nr. 107/1996 cu modificdrile si completarile ulterioare;

Ordonanta nr. 7/2023 privind calitatea apei destinate consumului uman;

OUG nr. 195/2005 privind protectia mediului cu modificirile si completirile ulterioare;
Principiile de guvernanta corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica;

Circulara AMEPIP nr. 434 din 22 ianuarie 2025, referitoare la noile prevederi legale privind
constituirea comitetelor de audit in cadrul consiliilor de administratie / supraveghere ale
intreprinderilor publice;

0.U.G. nr. 10 din 2025 privind modificarea si completarea unor acte normative — publicata
in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea 1, nr. 95 din 01.02.2025 — respectiv articolul VII,
cu privire la dispozitiile art. 65, din Legea nr. 162 / 2017;

Circulara AMEPIP nr. 776 din 03 februarie 2025, de revenire la circulara AMEPIP nr. 434
din 22 ianuarie 2025, privind noile prevederi legale de constituirea comitetelor de audit
in cadrul consiliilor de administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice.

SINTEZA STRATEGIE! LOCALE IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA TNTREPRINDEREA PUBLICA,
INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE $i FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU $I LUNG
Autoritatea Publica Tutelard Orasul STEI ramdne angajata sa imbunétiteascd calitatea serviciilor

de administrare a domeniului public si privat ale orasului si s3 sporeasca eficienta cu care aceste servicii
sunt realizate.

>
»

Pentru intervalul 2025 — 2029, obiectivele strategice ale societatii SOLCETA SA sunt urmatoarele:
cresterea cotei de piata

satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucririlor executate si a serviciilor
furnizate de catre Societatea SOLCETA S.A.

monitorizarea continua a problemelor si a unor activititi care pot influenta parametrii de
calitate ai mediului

alinierea la Directivele UE privitoare la managementul calitatii si protectiei mediului, la
care Romania a ratificat, reducerea costurilor
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De asemenea, pentru urmatorii patru ani, in contextul obiectivelor strategice:
© cresterea cifrei de afaceri,

cresterea productivitatii muncii,

cresterea gradului de incasare,

reducerea costurilor,

orientarea citre client si cresterea nivelului de satisfactie a acestora,

O 0 0O

sunt asteptate s3 fie atinse urmitoarele rezultate strategice:

> Cresterea veniturilor prin concentrarea asupra separarii si diversificrii produselor;

> Asigurarea unui raport coerent intre cerintele pe linie de suport operational, sigurant3 si
securitate versus eficients economics;

Dezvoltarea si implementarea unei culturi organizationale orientate spe performants.

asteptari, iar aceasta sj fie publicatd pe pagina web a intreprinderii_publice, cu tratarea pertinenti a
informatiei confidentiale si sensibile din punct de vedere concurential.

Actionariatul va continua dialogul cu consiliul de administratie cu privire Ia imbunétatirea

performantei intreprinderii publice si cu privire la un management eficace al capitalului, conform cu
asteptdrile din aceasts scrisoare.

5. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA $! OBIECTIVELE SOCIETATII SOLCETA
S.A., DESPRINSA DIN STRATEGIA LOCALA iN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
SOCIETATEA
Pentru realizarea misiunii societdtii SOLCETA S.A., Autoritatea publici tutelars — Orasul

stei, stabileste in conformitate cu reglementarile din domeniul de activitate, urmitoarele
OBIECTIVE STRATEGICE:

Obiectivele activitatilor de bazj si ale activitatilor conexe din cadrul societatii sunt:
> cresterea cotei de piatad

> satisfacerea clientilor prin imbun3tatirea calitatii lucrdrilor executate si a serviciilor
furnizate de citre Societatea SOLCETA S.A.

» monitorizarea continuj a problemelor si a unor activitati care pot influenta parametrii de
calitate ai mediului

> alinierea la Directivele UE privitoare la managementul calitdtii si protectiei mediului, la
care Romania a ratificat, reducerea costurilor

In procesul de administrare si conducere se va actiona pentru performanta financiar
sustenabild, urmérind, dar fird a se limita Ia acestea, urmatoarele principii recomandate de
Ghidul OCDE pentry Intreprinderi Multinationale pentru Conduitd Responsabili:

1. sd contribuiela progresul economic, de mediu si social in vederea realiz3rii unei dezvoltari
durabile;

2. sd respecte drepturile persoanelor afectate de activitatile lor, recunoscute la nivel

international; .
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11.

12.

13.

sd incurajeze consolidarea capacititilor locale printr-o cooperare stransé cu comunitatea
locald, inclusiv cu interesele de afaceri, precum si dezvoltarea activitatilor intreprinderii
pe pietele interne si externe, in concordantd cu necesitatea unei practici comerciale
loiale;

sd incurajeze formarea de capital uman, in special prin crearea de oportunitati de
angajare si facilitarea oportunitatilor de formare profesionali pentru angajati;

sd nu solicite sau sa accepte scutiri care nu sunt previzute in cadrul statutar sau de
reglementare, referitoare la drepturile omului, mediu, sinitate, sigurantd, muncj,
impozitare, stimulente financiare, sau alte probleme;

sa sustind si sd respecte principiile de buna guvernant3 corporativa si sd dezvolte si s3
aplice bunele practici de guvernanta corporativi;

sa elaboreze si sa aplice practici eficiente de autoreglementare si sisteme de management
care favorizeaza o relatie de sigurantd si de incredere reciproci intre intreprinderi si
societdtile in care fsi desfisoard activitatea;

sd promoveze constientizarea si respectarea de citre angajati a politicilor companiei prin
diseminarea adecvata a acestor politici, inclusiv prin programe de formare;

sa se abtind de la actiuni discriminatorii sau disciplinare sau de la represalii impotriva
angajatilor, a reprezentatilor sindicatelor sau a altor reprezentati ai angajatilor care
intocmesc rapoarte de bund credintd conducerii sau, dup# caz, autoritatilor publice
competente, cu privire la practicile care contravin legii, ghidurilor, sau politicilor
intreprinderii;

sd se abtind de la represalii si si ia misuri pentru a preveni recurgerea la represalii,
inclusiv de cdtre entitdtile cu care intreprinderea are o relatie de afaceri, impotriva
oricdror persoane sau grupuri care ar putea ciuta sau investiga sau ar ridica ingrijorari cu
privire la efectele negative reale sau potentiale asociate cu operatiunile, produsele sau
serviciile intreprinderii. Aceasta include promovarea unui mediu in care indivizii si
grupurile sd se simta in siguranta pentru a-si exprima ingrijorarile si, acolo unde este
relevant, contributia la remedierea efectelor negative ale represaliilor atunci cand
acestea au loc;

sa intreprindd diligentele necesare, bazate pe riscuri, incluzandu-le, de exemplu, in
sistemele lor de gestionare a riscurilor intreprinderii, pentru a identifica, a preveni si a
atenua efectele negative actuale si potentiale si s3 ia in considerare modul in care sunt
abordate aceste efecte. Natura si amploarea diligentelor necesare depind de
circumtantele unei anumite situatii;

sa incerce sd previna sau sa atenueze un impact negativ atunci cind nu au contribuit la
acel impact, dar care totusi este legat direct de operatiunile, produsele sau serviciile lor
printr-o relatie de afaceri. Acest lucru nu are scopul de a transfera responsabilitatea de la
entitatea care cauzeaza un impact negativ asupra intreprinderii cu care are o relatie de
afaceri;

sd se abtina de la orice implicare necorespunzitoare in activititi politice.

Societatea SOLCETA S.A. se va implica sau va sprijini, dup3 caz, initiativele private precum
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si dialogul social privind conduita responsabild in afaceri, asigurandu-se totodatd ci aceste

initiative tin seama in mod corespunzator de efectele lor sociale si economice asupra economiilor

in curs de dezvoltare si de standardele existente recunoscute la nivel international.

Autoritatea publicd tutelard pentru intreprinderea publici Societatea SOLCETA S.A. va
cuantifica performanta organelor de administrare si de conducere ale societitii prin obiective
financiare si nefinanciare asumate.

Astfel, pentru urmatorii 4 ani, se asteapt3 indeplinirea urmitoarelor obiective strategice
¢i realizarea urmitorilor indicatori de parformants:

Date Nivel Nivel Nivel Nivel
Nr.crt Categorie Indicator Primare Formula de calcul Um propus propus propus | propus
2025 2026 2027 2028
i | tndicatori financiari :
P e . T Actiuni majore: Investitia in echipamiente, méginif :
L Obiectiv strategic: Modernizarea servicittlui prestat de citre SOLCETA S.A. pentru desfasurarea activitafil
Gradul de realizare . "
R L Valoarea investitiilor
a investitiilor Procent de realizate/valoarea
1.1 asumate prin realizare a listeide | . L % 296% 97% 98% 99%
) e investitiilor
planul anual de investitii o
: . planificate
investitii
Politica de Cheltuieli de
investitii capital (raportat
Rata cheltuielilor de intreprindere) Rata cheltuielilor de
1.2 de capital Total acti capital = Cheltuielide ' % 25.98 2599% ' 26.1 26.2%
P ota 'Ve, capital / Total active
(calculat din
raportul de situatii
financiare )
o A - . o~ Actiuni majore: Societatea va asigura plata
2. | Obiectiv strategic: Asigurarea ‘cagaqtitu de platd a.cheltuielilor.curente tuturor-datoriilor fa scadents (Far restante)
indeplinirea
obligatiilor catre
21 bugete.le put?llce, Datorii valoare datorii . ) 0 lei 0 lei
fonduri speciale, curente/valoare lei 0 0 lei
o curente .. restant | restant
fatd de furnizori si datorii restante e o
Finantarea alti creditori
R Active
2.2 Rata Lichiditatii Datorii curente curente(circulante)/ % 1 1 1 1
curente
Datorii curente
Obiectiv strategic: Asigurarea surselor proprii de finantare pentru desfisurarea Actiunt majore: Socletated se-vaasiglira i
3 A gu : ASigY urs prop tare p i dispune de surse proprii pentru a-si.desfisura
activitdtii societdtii v
activitatea
Profit net
31 Operatiuni Rer_xtabllutatea Total actuvg Prqflt net /total >1.29 >1.29 2130 >1.30
activelor (calculat din active %

situatii financiare)
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Rata de rotatie a

Cifra de afaceri

Rata de rotatie a
creantelor = Cifra de
afaceri netd/[Creante

3.2 netd la inceputul % 2261% | 22.65% | 22.70 22.80
creantelor N X
perioadei (T0) +
Creante la finalul
perioadei (T1)/2]
Actiuni majore: Prestarea unor servicii conexe si
I . T S ’ executie lucrari, diversificAnd activitatea
4 Obiectiv strategic: Cresterea rentabilitatii si a profitului soci - - s e
g ¥ i 5ia profitului societa societdtii se va obtine o rentabilitate a activitatii
crescutd si totodatd cresterea profitului
Marja netd a Profit net Profit net/
4.1 profitului Cifra de afaceri . ! % 20.83% | 209% | 20.9% 1.1%
X o Cifra de afaceri net3
operational neta
- Cifrd de afaceri
Rentabilitate pericad4 curent Rata de crestere a
cifrei de afaceri nete
Rata de crestere a = Cifrs de afaceri
cifrei de afaceri o . % 2.48% 2.48% 25% 25%
4.2 netd curent/ Cifrd de
nete -
afaceri netd an
Cifrd de afaceri anterior
anterioard
1uni maiore: P ;L
5 Obiectiv strategic: Respectarea legislatiei referitor la plata dividendelor Actiuni ma,o'r € .‘ata diyidendelor conform
reglementdrilor in vigoare
Rata de platd a
51 Politica de Rata de platd a Dividende plétite :::tlt(lgndglor [Profit % 50 50 50 50
: dividende dividendelor et iaup °
diminuarea
Profitul net rezervelor legale)
Nivel Nivel Nivel Nivel
1] Indicatori nefinanciari UM | propus propus propus | propus
2025 2026 2027 2028
1 Obiectiv strategic: Protectia mediului Actiuni major§: :.nvestl.tu in instalafi r:1a| M
performante ridicate i cu poluare scizuti.
11 Indicatoride | concumul energie | CONsu™m de Consumpropriude | | 130 |-130 |30 |-130
mediu energie energie
2 Obiectiv strategic: Satisfacerea nevoilor clientilor Actiuni majore: Sondaje de satisfactie a clientilor
Total numar
evaludride 4i 5 . X
Indicatori Scorul satisfactiei obfinute (5 este :l(;:r: ?S :t'ts(::;lt Idee
2.1 referitori la coru! act scor maxim tv_, R % 95% 95% 95% 95%
S clientilor « evaludride 455/
clienti Total numdr "
X total nr. evaluiri
evaludri
3 Obiectiv strategic: Respectarea reglementérilor in materie de siguranta si securitatea | Actiuni majore: Instruirea personalului si

muncii

instituirea sistemului de siguranta in munca
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Numarul total de
Numdrul de instruiri in materie
3.1 instruiri in materie | de sigurantd care Numdr Nr. 4 4 4 4
de sigurants s-au efectuat pe
arcursul anului
Indicatori p
referitor la
angajati
Instituirea unui Confirmarea . .
3.2 sistem de sigurantd | instituirii Ststem functional baA/ DA DA DA DA
o . ) 100% NU
a angajatilor sistemului
i
i
4 Obiectiv.strategic: Respectarea prevederilor QUG 109/2011
Isri:tbeumni:iitré:a Instituirea unui numar de proceduri
4.1 . sistem de control N p ,u_ Nr. 7 5 5 3
control intern intern intocmite si revizuite
managerial
Elaborarea si
prezentarea
rapoartelor
trimestriale,
semestriale si
anuale privind
Stabilirea politicilor | €X€°Utia
de evaluare si mandatului de respectare termene
4.2 o } cdtre Consiliul de X P % 100% 100% 100% 100%
monitorizarea a - X din OUG 109/2011
. . Administratie,
riscurilor
. X conform
Indicatori legislatiei, inclusiv
legati de privind
guvernanta performanta
corporativi societatii si
gestionarea
riscurilor
Numar de
Numar de participantila
ici i iunil
ate || reununte
participare la itetului d conducere/ €
43 reuniunile comitetului de onducere % | 100% | 100% | 100% | 100%
- . conducere Numadrul total de ’
comitetului de . S
Numdrul total de | membri ai
conducere .. S
membri ai consiliului de
consiliului de conducere
conducere
Nivel Nivel Nivel | Nivel
il Indicatori necomerciali UM. | propus propus pmpus propus
2025 2026 2027 2028
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Actiuni majore: Procedurile de selectie

— - - candidatilor si angajarea personalului se face in
1. Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor Legea 202/2002 mésura posibilitafilor cu respectarea Legii 202
din 19.04.2002
Numdrul de
Crearea de Noi locuri de angajati cu
1.1. locuri de muncd | munc¥ addugatein | echivalentnormd | numir nr. 2 3 3
cursul anului intreagd /
activitdti noi
Actiuni majore: Procedurile de selectia a
- . . candidatilor si angajarea personalului se fac in
2. Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor Legea 202/2002 mésura posibilittilor cu respectarea Legii 202
din 19.04.2002
Salariul mediu
Diferenta de lunar al angajatilor | Diferenta de
Egalitatea de renumerare intre de sex feminin renumerare intre
2.1 gen angajatii de sex Salariul mediu angajatii de sex % 0% 0% 0% 0%
feminin si cei de lunar al angajatilor | feminin si cei de sex
sex masculin de sex masculin masculin

*indicatorii sunt aplicabili inclusiv pana in aprilie 2029

Aldturi de obiectivele de mai sus se asteaptd indeplinirea unei serii de criterii de

performanta in masurd sd asigure indeplinirea scopurilor strategice ale societatii, dupa cum
urmeaza:

cresterea cifrei de afaceri,

cresterea productivitatii muncii,

cresterea gradului de incasare,

reducerea costurilor,

solutionarea cererilor clientilor in mod prompt.

0O 0O0O0OO

Principiile directoare privind administrarea Societétii in intervalul urmator, obiectivele
fundamentale, tintele de performantd si priorititile strategice prevazute in Planul de
Administrare, se constituie in standarde de performantd obligatorii atat pentru membrii
Consiliului de Administratie a societatii cat si pentru directorul societtii, reprezentand parte a
politicilor de dezvoltare a Societatii SOLCETA S.A.

Planul de administrare vizeazd consolidarea Societatii SOLCETA S.A. si péstrarea
competitivitatii la nivel local in ceea ce priveste calitatea serviciilor, performantele financiare si
nivelul investitional. Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative
aplicabile domeniului de activitate al societ&tii.

6. CLASIFICAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea SOLCETA S.A. este intreprindere publics in sensul art. 2 pct.2 lit.b) din 0.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobats cu modificiri si
completari, prin Legea nr.111/2016. Societatea SOLCETA SA are sediul social in Stei, str. Cuza
Voda nr. 13, judetul Bihor.

26




7. PRIVIND POLITICA DE INVESTITII, CAPITAL, CHELTUIELI

Politica de investitii va fi corelat3 cu obiectivele strategice de dezvoltare a SOLCETA SA in
perioada urmatoare si in scopul modernizirii si imbunatatirii serviciului prestat.

Planul de investitii urmeazi s3 fie fundamentat pe baza implementsrii programelor de
investitii si aprobat in vederea dezvoltarii, reabilitirii si modernizirii sistemelor existente.
Programul anual de investitii va fi elaborat de conducerea societatii SOLCETA S.A., avizat de catre
Consiliul de administratie si transmis spre aprobare Autoritatii publice tutelare odat$ cu proiectul
anual al bugetului de venituri si cheltuieli, conform prevederilor 0.U.G nr. 109/2011, cu
modificdrile si completirile ulterioare.

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si Propune spre aprobare, anual, Autorititii
publice tutelare programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale societatii. Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat de Adunarea Generalj a Actionarilor, modificiri in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care au primit mandat.

Autoritatea publici tutelar3 asteaptda ca pe parcursul mandatului noilor membrii ai
Consiliului de administratie si directori ai societatii SOLCETA SA sj se obtind imbunatétiri in ceea
ce priveste:

* reducerea cheltuielilor prin respectarea stricta a procedurii Legii nr.99/2016 privind
achizitiile sectoriale;

¢ cresterea cifrei de afaceri;

* cresterea profitului din exploatare;

® asigurarea unui echilibru intre incasiri si plati;

* accelerarea si mérirea gradului de incasare a creantelor curente;

* asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata a datoriilor

(furnizori, salariati, buget);

* mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente.

Angajarea oricirei cheltuieli a societatii trebuie si respecte principiile eficientei,
eficacitatii si economicitatii.

8. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE S
CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE A
Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si autoritatea
publicd tutelars se va face conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011, aprobat3 cu modificarile si
completarile ulterioare. in caz de deviere de la indicatorii de performant3 stabiliti membrii CA au
obligatia de a notifica in scris Autoritatea public tutelard cu privire la cauzele care au determinat
devierea precum si impactul asupra indicatorilor de performantd. Notificarea trebuie transmis$
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in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza devierii sau atunci cand administratorii
constata ca o astfel de deviere este probabil3.

Societatea SOLCETA SA este administratd de un consiliu de administratie format din trei
membri. Numirea membrilor consiliului de administratie este temporard si revocabild. Membrii
consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati de autoritatea publici tutelars, cu
respectarea procedurilor si prevederilor legislatiei in vigoare. Presedintele Consiliului de
administratie este ales din randul administratorilor pentru o durati care nu poate depasi durata
mandatului sau de administrator. Presedintele consiliului de administratie nu poate fi director
general al societatii.

Actionarii se angajeaza la intdrirea raspunderii strategice, la imbunititirea gestionirii
activelor companiei si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la intreprinderea public3. Aceste
prioritati sunt posibile prin imbunatatirea comunicirii bidirectionale intre administratori si
actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptarilor actionarilor, a prioritétilor guvernamentale,
a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritétile strategice ale intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sa se tind reciproc informate cu privire la orice
aspecte cu impact material asupra intreprinderii publice si / sau asupra intereselor actionarilor,
inclusiv informatii cu privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul de Administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale
cu privire la indeplinirea indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.

9. ASTEPTARI TN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN
PROFITUL NET APLICABILA iINTREPRINDERII PUBLICE
Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea 0.G. nr. 64/2001.
Societatea este orientatd spre obtinerea de profit. Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv
Ordonanta Guvernului nr. 64 din 30 august 2001, actualizata, privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, destinatiile repartizirii profitului sunt:

e rezerve legale;

e alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

® acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti

® constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e alte repartizari previzute de lege;

* participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referint;
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*  minimum 50% dividende Ia bugetul local, in cazul societdtilor nationale, companiilor
nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

¢ profitul nerepartizat pe destinatiile previzute mai sus se repartizeaza la alte rezerve si
constitute sursa proprie de finantare. In baza prevedérilor‘legale enuntate si potrivit

Actului constitutiv, Adunarea General a Actionarilor are atributii in a hotari cu privire la
alocarea profitului net.

Plata dividendelor cuvenite se face de citre societate in conditiile legii, dup3 aprobarea
bilantului contabil de citre Adunarea General a Actionarilor.

In cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea Generald a Actionarilor va analiza cauzele siva
hotara in consecint3.

Managementul companiei va fi preocupat de o politicd de dividende responsabil3,
prudenta si predictibil3, care va respecta nevoile de investitii si dezvoltare a acesteia.

In masura in care piata aeronautici o permite, politica societitii este de a distribui
dividende anual, propunerea de repartizare catre actionar fiind de 50% din rezultatul net,
diferenta fiind utilizata pentru constituirea rezervelor legale si pentru surse proprii de finantare
in vederea realizrii programului de investitii,

Plata dividendelor se va face in maxim 60 de zile de la termenul previzut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale.

Ne asteptam si fim informati din timp de citre consiliul de administratie cu privire la
schimbdri survenite in planificarea afacerii, de naturd s3 puni in primejdie aceast3 tinta.

De asemenea, propunerile anuale de dividende inaintate de CA pot devia, cu justificare,
de la tinta mentionat4 mai sus.

10. AVERTIZARE TIMPURIE ASUPRA ORICARE!I SCHIMBARI MATERIALE INTERVENITE
IN PROGNOZA CARE STA IN BAZA PLANULUI DE ADMINISTRARE

Este important ca administratorii s3 informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere de Ia
performanta asteptats. Astfel, ne asteptdm ca administratorii s3 faci o cuantificare a riscurilor si s§
consuite in timp util actionarii dac3 se asteapta devieri de la tintele previzionate.

11. REVIZUIREA STRATEGIEI CORPORATIVE

Ne asteptdm ca administratorii s3 lucreze impreund pentru a asigura revizuirea la timp a
strategiei intreprinderii publice pentru urmatoarea perioads. De asemenea, in urma finaliz&rii
acestui proces, consiliul de administratie s3 informeze si sa poarte discﬁtii Cu reprezentantii
actionariatului cu privire la directia strategica a companiei. Ca actionari, ne rezervim dreptul de
a solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategici a intreprinderii publice si asteptirile
generale exprimate in prezenta scrisoare.
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12. ANALIZA PROGNOZEI ECONOMICE
In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsd in Planul de

Administrare, solicitam ca aceasta sd reflecte scenarii probabile fundamentate pe indicatori
statistici oficiali.

13. REMUNERATIA

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de
asemenea naturd incdt sd ducd la cresterea valorii intreprinderii publice. Remuneratia
directorilor va fi rezonabild in raport cu alte companii similare.

De asemenea, ne asteptam ca propunerile de remuneratii pentru conducerea executivi
sa fie fundamentate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului de
administratie, cu respectarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare, si ne asteptam la o legitur3
directa intre performanta companiei si remuneratia acordata. Nivelul remuneratiei este
propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie sau al consiliului de
supraveghere al intreprinderii publice, avizat de AMEPIP si aprobat de adunarea general3 a
actionarilor, ludnd in considerare criteriile de referintd din sectorul privat, precum si
complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea public.

14. SCHIMBARI LEGISLATIVE $| DE REGLEMENTARE ASTEPTATE

Cadrul legal in baza caruia functioneaza intreprinderea publicd este dat de legea
societatilor comerciale si legislatia specifica societatilor detinute majoritar de UAT-uri. in acest
context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact asupra
intreprinderii publice. Ne asteptdm ca administratorii s analizeze schimbdrile legislative
anuntate si sa raporteze asupra impactului estimat al acestora citre actionari.

15. ARANJAMENTE LEGATE DE FINANTAREA S| NEGARANTAREA DE CATRE ORASUL STEI

A DATORIILOR INTREPRINDERII PUBLICE

Va rugam asigurati-va cd, daca contractati imprumuturi, creditorii trebuie informati c3
respectiva datorie nu reprezinta datorie publica local3 si, ca atare, nu este garantat3 de citre
Orasul Stei.

16. INFUZII DE CAPITAL

Posibile majorari de capital vor fi posibile in functie de posibilitatile de finantare ale
orasului Stei si, in orice caz, vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor asteptate fat3 de alt3
surse de finantare.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca societatea si calculeze valoarea
amortismentelor pentru toate activele pe care le foloseste, sd introduca integral in costurile
operationale valoarea acestora si sd foloseasca sumele astfel obtinute pentru a sustine planul de
investitii aprobat de catre Orasul Stei, ca actionar majoritar.
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Una dintre principalele sarcini pentru administrator si management se refera |a
dezvoltarea unei politici investitionale sustinuti din surse proprii si reducerea graduald a
dependentei financiare a societ'étii'de transferurile din fonduri publice.

Posibile majorari de capital vor fi posibile in functie de posibilitatile de finantare ale
orasului Stei Oradea i, in orice caz, vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor asteptate fatd
de altd surse de finantare.

17. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $| ALE ACTIONARILOR, DUPA CAZ,

PRIVIND CALITATEA §I SIGURANTA SERVICILOR $I PRODUSELOR OFERITE DE
INTREPRINDEREA PUBLICA

Unele dintre valorile de baz3 ale Orasului Stei le constituie respectul pentru contribuabil,
utilizarea in conditii de eficients a patrimoniului public si cheltuirea eficientd a banului public.
Serviciile societstii SOLCETA S.A. trebuie s3 fie orientate spre indeplinirea cerintelor si
asteptarilor indreptatite ale clientilor.

Recomandim Consiliului de Administratie ca impreun3 cu conducerea executivi s3 se
asigure cd le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor
serviciilor societatii, in vederea fundamentirii deciziilor. Se impune ca intreprinderea publici s3
tind cont'in activitatea sa de aceste valori. :

Acﬁonariatul are in permanenta in vedere importanta societatii SOLCETA SA, precum si
necesitatea imbunatatirii permanente a calitafii serviciului prestat de aceasta. Societatea trebuie
sd asigure activitatea in mod continuu si la parametrii calitativi, astfel c3 trebuie s3 contribuie din
plin la implementarea obiectivelor de imbunétatire a calitdtii acestui serviciu.

Criterii de performanta pentru Consiliul de administratie stabilite de citre adunarea generald a
actionarilor: _

* Reducerea obligatiilor restante

* Reducerea pierderilor

¢ Cresterea profiturilor

® Cresterea cifrei de afaceri

* Cresterea productivititii muncii.

Indicatori de performants pentru evaluarea membrilor Consiliului de administratie:

Indicatori Observatii

Reducerea creantelor care au depasit data scadent3 Creante cu data scadenta

(Creante de incasat scadente la 31 decembrie/ Creante de | deP3sitd maxim 2.80% in

X anul 4 -
Incasat scadente I3 1 ianuarie) -

Grad de incasare a facturilor (facturi incasate/facturi | 95% incasare in anul 4
emise x 100)

Recuperea plitilor restante (pldti restante la 31 | Maxim 2% pldti restante in
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decembrie/ plati restante la 1 ianuarie x 100) anul 4

Cresterea productivitatii muncii 15% crestere anuala

Rata profitului 2% crestere anuala
Reducerea consumurilor tehnologice proprii -2% fata de anul precedent
Evaluarea anuala a activitdtii directorilor si verificarea | Periodic pe toatd durata
executiei contractelor de mandat mandatului

18. ASTEPTARI TN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII $| GUVERNANTEI CORPORATIVE

Consiliul de Administratie al societatii SOLCETA S.A. trebuie s3 actioneze in acord cu
cerintele Sistemului de Control Intern Managerial si s3 respecte prevederile legale privind
integritatea si guvernanta corporativa, in spiritul responsabilitdtii si diligentei unui bun
administrator.

Subliniem importanta implementarii unui Cod de Eticd care recunoaste semnificatia si
reglementeazd conflictul de interese si confidentialitate.

Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitatii sistemului de control intern de
catre admnistratori, ca si importanta Comitetului de Audit din cadrul CA precum si a lucrului
acestui cu auditorii interni si externi responsabili de aceste aspect.

Asteptarile autoritatii tutelare se indreapté cu precidere cétre:

e conformitatea totald a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente;

* promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog
social, respect fatd de oameni si mediu, respect fati de cultura organizational3 etc);

® optimizarea calitdtii implementarii principiilor de bun3 guvernanta corporativi, etici si
integritate;

e identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularititilor.

Codul de eticd trebuie sa recunoasca semnificatia si sa reglementeze conflictul de interese
si confidentialitatea, sens in care administratorii au urmatoarele competente si obligatii:

v' de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atat de membrii consiliului, cat
si de angajati! societatii;

v de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementdrilor interne ale societatii;

v de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor
care |-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

v de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea si
Autoritatea publicad tutelard sd nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorului/administratorilor, dar si de detinerea si
mentinerea unei reputatii profesionale excelente.
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Autoritatea tutelar se asteapt s se acorde o importanta deosebitd respectarii Codului
de etica care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeaza situatiile
privind conflictele de interese si incompatibilitatea la nivelul societitii SOLCETA SA inclusiv la
nivelul Consiliului de administratie.

Tn cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completdrile ulterioare,
mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urmaririi penale, fard a fi necesare
alte notificari.

Avand in vedere ci politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la
buna functionare a societdtii, se subliniazd necesitatea revizuirii de citre Consiliul de
administratie a sistemelor de audit si control intern pentru a se asigura ca societatea mentine
sisteme corespunzitoare de raportare financiard, audit intern si extern, control intern,
conformitate si gestiune a riscului.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatiile ce revin membrilor Consiliului de administratie, dar si conducerii
executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu.

Administratorii raspund fatd de societate pentru prejudiciile cauzate prin actele
indeplinite de directori sau de personalul incadrat, cand dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi
exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei lor.

INTOCMIT,
Comisia de selectie si nominalizare:
- Presedinte: Cioard Marius
- membrii: Mut Dan
ROMARKETIN G SRL, reprezentatd prin Carmen Sasu, Administrator — expert
independent
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